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I. SCURT ISTORIC

Unitate componentd a sistemului educational din Romania, UNIVERSITATEA DE
STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA A BANATULUI DIN TIMISOARA este o
institutie de stat cu atributii Tn domeniul invatamantului superior si cercetarii stiintifice.

Traditiile Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din
Timigoara sunt legate de infiintarea Facultatii de Agronomie la data de 30 iulie 1945, prin
Decretul 2394 al Regelui Mihai I al Romaniei si Legea nr. 617, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei la data de 1 august 1945, aceasta functionand pe langa Institutul Politehnic.

In anul 1948, Facultatea de Agronomie a fost transformati in Institut Agronomic. in
acelasi an a fost Infiintat la Arad Institutul de Zootehnie si Medicind Veterinara, cu doud
facultati: Medicind Veterinard si Zootehnie. in anul 1955, Facultatea de Zootehnie a fost
transferatd in cadrul Institutului Agronomic Timisoara, iar in anul 1957 Facultatea de Medicind
Veterinard a fost integrata in facultatea similarad de la Bucuresti.

In anul 1957, Facultatea de Zootehnie s-a transformat in sectie a Facultatii de
Agronomie si a functionat pana in anul 1962 sub denumirea de Facultate de Agriculturd si
Zootehnie.

In anul 1962, in cadrul Institutului Agronomic Timisoara a fost infiintata
Facultatea de Medicina Veterinara.

In anul 1968, prin Ordinul Ministrului Invatimantului nr. 80646 a fost reinfiintata
Facultatea de Zootehnie, Institutul Agronomic functionand pana in anul 1987, cu trei facultati:
Agricultura, Zootehnie si Medicind Veterinara.

Degradarea de ansamblu a vietii economice si sociale, criza societdtii romanesti,
restructurarea vietii universitare prin reducere, in anul 1987 Institutul Agronomic Timigoara cu
o singura facultate cu trei sectii (Agricultura, Zootehnie, Medicind Veterinara).

Dupa anul 1989, Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului cunoaste o evolutie
ascendentd, astazi functionand cu 6 facultati (Agricultura, Horticultura, Management Agricol,
Medicina Veterinard, Zootehnie si Biotehnologii, Tehnologia Produselor Agroalimentare)
cu un numar de 22 specializari, peste 7000 de studenti si 500 de posturi didactice.

Universitatea si-a largit continuu aria de colaborare cu unitati de cercetare si Tnvatamant
din tara si mai ales din strainatate, avand la aceasta data relatii cu 25 de universitati din 15 tari.
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Organizarea actuald a universitdfii constituie o etapd a procesului de tranzitie de la
sistemul universitar anterior la un sistem universitar modern, dinamic, in conformitatea cu
exigentele Procesului de la Bologna.

Prin activitatea desfasuratd pana in prezent si cea de perspectiva, universitatea noastra poate
fi consideratd de talie nationald, cu influentd mai mare in pentru partea de vest a tarii,
contribuind la dezvoltarea rurald complexa a Banatului si a partii de vest a Romaniei, urmarind
ca aceastd zond agroalimentara a tarii sa devind performanta la nivelul euroregional, in acelasi
timp, comparabild si compatibili cu zone agricole importante din Europa. In acest context
universitatea noastra isi propune sd devind lider in invatdmantul superior §i cercetarea agricola
din euroregiune.

I1. EVOLUTIA STRUCTURII U.S.A.M.V.B. TIMISOARA

USAMVB Timigoara a urmat o evolutie progresiva dupa anul 1990 cand a pornit de la
Institutul Agronomic Timigsoara cu o singurd facultate cu 3 sectii (Agriculturd, Zootehnie si
Medicind Veterinard) ajungand ca in anul universitar 2011-2012 sa functioneze cu 6 facultati si
22 specializari pentru ciclul de licentd, 26 masterate si cu doud scoli doctorale: Medicina
veterinard si Ingineria resurselor vegetale si animale.

a) FACULTATEA DE AGRICULTURA functioneazi cu specializirile: Agricultura,
Protectia Plantelor, Ingineria si protectia mediului in agricultura, Biologie, Masini si instalatii
pentru agricultura si industria alimentara, si Masuratori terestre si cadastru;

b) FACULTATEA DE HORTICULTURA SI SILVICULTURA functioneazi cu
specializarile: Horticultura, Peisagisticd, Inginerie genetica in agriculturd si Silviculturd;

¢) FACULTATEA DE MANAGEMENT AGRICOL functioneaza cu specializdrile: Inginerie
economicd in agriculturd, Inginerie $i management in alimentatie publica si agroturism,
Inginerie $i management 1n industria turismului;

d) FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA functioneazi cu specializarea Medicina
veterinard —cu doua forme de predare: in limba romana si in limba engleza;

¢) FACULTATEA DE TEHNOLOGIA PRODUSELOR AGROALIMENTARE
functioneaza cu specializarile: Extracte si aditivi naturali agroalimentari, Chimie alimentara si
tehnologii biochimice, Controlul si expertiza produselor agroalimentare, Tehnologia prelucrarii
produselor agricole

f) FACULTATEA DE ZOOTEHNIE SI BIOTEHNOLOGTII functioneaza cu specializarile:
Zootehnie, Piscicultura si acvacultura, Biotehnologii agricole.

Durata studiilor de licenta la invatdmantul agricol este de 4 ani, la Medicind Veterinara
de 6 ani iar la Biologie de 3 ani.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, USAMVB Timisoara s-a incadrat in
prevederile ,,Procesului Bologna".

In USAMVB Timisoara functioneazi 26 specializari universitare de master.

In cadrul ciclului de studii universitare de doctorat, USAMVB Timisoara pregiteste
doctoranzi in 5 domenii: agronomie, horticultura, medicind veterinard, ingineria produselor
alimentare si zootehnie.

In calitatea sa de 1.0.S.U.D., USAMVB Timisoara are 60 conducitori de
doctorat, 273 doctoranzi in stagiu, din care 143 la forma cu frecventa.
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III. ANALIZA STARII PREZENTE A UNIVERSITATII

Sistemul agroalimentar din diferite tari dezvoltate este astdzi privit ca un tot economic si
comercial de importantd deosebitd. Toate tarile si comunitdtile economice europene sau
mondiale sustin sistemul agroalimentar prin politici adecvate. Integrarea reciproca a agriculturii,
industriei alimentare si a comerfului agricol si agroalimentar este acceptata si sustinutd atat de
guvernele nationale cat si de structurile comunitare.

Derivat din cele de mai sus, o problema cardinala a strategiei de dezvoltare a
universitatilor agricole europene o reprezintd diversificarea ofertei de programe de studiu,
precum si adaptarea acestora la cerintele pietei, la solicitarile candidatilor. In concept european,
a persista astdzi in conservarea structurilor vechi, inseamna, de fapt, a semna condamnarea la
stagnare §i, intr-o perspectivd nu prea Indepartatd, la lichidarea comunitatilor universitare
agricole actuale.

Universitatile agricole europene, ca scoli de 1nalte studii agronomice, pentru a-si mentine
prestigiul international, si-au modificat continuu in ultimii ani structura si oferta sociala. Pe
langa facultatile traditionale au apdrut facultati si specializari noi cerute de practica agricola si
agroalimentard, de dezvoltare rurald in ansamblu.

Astfel, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din
Timisoara a initiat si dezvoltat pentru prima data in Romania, invatamantul superior in
domeniile ingineriei genetice, ingineriei mediului, peisagisticd si managementul dezvoltarii
rurale. De asemenea, s-a initiat invatdmant in domeniul biotehnologiilor vegetale si animale,
silvicultura, Inginerie $i management in alimentatie publica si turism, cadastru,etc.

In contextul actual al schimbarilor climatice si economice la nivel mondial precum si al
necesitatii conservarii resurselor unor variante alternative privind asigurarea energiei,
universitatea s-a orientat spre o abordare durabila in ceea ce priveste productia agricold, pentru a
acoperi practic intreaga paletd a activitdtilor din domeniul agricol si adiacent acestuia,
universitatea a abordat obiective ca: stiinta alimentului, procese si tehnologii agroalimentare
moderne, biotehnologii agroalimentare, valorificarea resurselor biologice naturale (ca extracte si
aditivi alimentari) precum si controlul calitdtii produselor agroalimentare alaturi de evaluarea
falsurilor alimentare.

Pentru a mentine si dezvolta un potential intelectual si economic ridicat, Intreprinderile
agroalimentare trebuie sd aibd ingineri de un inalt nivel calitativ, ingineri care sa aiba
competentele cerute pentru dezvoltarea noilor situatii aparute. Modernizarea sectorului industriei
agroalimentare din vestul Romaniei va trece obligatoriu §i prin restructurarea etapelor de
formare a noilor ingineri agroalimentari, pregatiti in special in domeniul cunoasterii prelucrarii
produselor agricole (baza tehnologicd) dar si al cunoasterii si aplicarii mecanismelor economice,
de management si marketing (baza economica).

Contrar situatiei majoritatii tarilor occidentale, pand in 1990 universitatile de stiinte
agricole romanesti nu au dezvoltat distinct, un invatamant superior de inginerie genetica,
ingineria mediului agricol, biotehnologie si agroalimentar.

Crearea si extinderea acestor profiluri din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinara a Banatului din Timisoara a permis valorificarea a numeroase competente
si rezultate deja existente in agricultura, medicind veterinara, chimia si biologia din zona.
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Cresterea numarului de specializari a determinat atat cresterea numarului de studenti cat
si a numarului de cadre didactice.

In cadrul universitatii se desfasoard si activitati postuniversitare prin cursuri de masterat
si largirea pregatirii prin doctorantura.

Baza materiald a multor discipline s-a dezvoltat si s-au infiintat noi laboratoare, cu
inzestrare modernd, apropiata sau la nivelul celor din universitatile apusene, care sunt utilizate
atat pentru pregatirea studentilor cat si pentru cercetarea stiintifica.

Platforma de cercetare interdisciplinara (P.C.1.) are drept obiective:

1) Cresterea capacitatii de integrare a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timisoara in aria europeana a educatiei si cercetarii.

2) Cresterea performantei stiintifice si compatibilizarea invatdmantului din USAMVBT
cu cerintele societatii bazate pe cunoastere.

3) Asigurarea resurselor umane Tinalt calificate pentru educatie si cercetare, prin
imbunatatirea conditiilor si a configuratiei programelor de master interdisciplinar si de doctorat.

4) Dezvoltarea capacitatii de formare si cercetare prin programe interdisciplinare si
transdisciplinare.

5) Deservirea (pe baza de contract) a organismelor de inspectie si certificare in
agricultura ecologica autorizate pentru activitati in Romania, conform prevederilor ordinului
Ministerului Agriculturii nr. 527/2003 si in acord cu Ghidul ISO/CEI 65: 1996, Standardul
European EN 45011:1998 dupa aderarea la UE.

6) Implicarea 1n solutionarea problemelor economice din domeniul producerii
alimentelor, in conditiile cresterii sigurantei alimentare.

Dezvoltarea bazei materiale s-a realizat mai ales prin fondurile obtinute din cercetarea
stiintifica desfdsuratd pe baza de contract, a unor programe internationale de colaborare a
programelor finantate de Banca Mondiald si Comunitatea Europeand dar si prin sponsorizari a
unor institutii din tara si strainatate.

Universitatea si-a largit aria de colaborare cu unititi de cercetare si invatdmant din tara si
mai ales din striindtate.

IV. MISIUNEA UNIVERSITATII

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din Timisoara are
misiune didactica, de cercetare stiintifica, extensie universitara si de consultantd. Spatiul rural si
sistemul agroalimentar romanesc se afld in prezent si in anii inceputului de secol XXI intr-un
profund proces de restructurare si dezvoltare.

Universitatea trebuie sa contribuie la trasarea liniilor de evolutie din agricultura si sa se
anticipeze evolutiile acesteia. Universitatea nu poate functiona "independent” de sistemul pentru
care §i In care lucreaza. Universitatea trebuie sd se adapteze economiei de piatd in sensul ca
produsele principale ale acesteia: - specialistul si stiinta - trebuie sa fie cautate si valorificate pe
piata.

Principala preocupare o reprezintd pregatirea la inalt nivel stiintific si tehnologic a
specialistilor care sa se poatd integra rapid in sistemul agroalimentar si in sisteme conexe
acestuia, sa fie competitivi Intr-un mediu concurentional, printr-o mare capacitate de adaptare la
competitie, schimbare, inovatie.
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Universitatea, prin oferta educationald actuald si cea de perspectivd continud sa-si
diversificare programelor de studiu universitar pentru a acoperi o gama cat mai larga de activitati
in agriculturd. Constientd de locul si rolul pe care-l1 ocupd in sistemul national de invatdmant
superior, evaludndu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatile pe care le are fatd de
comunitate, analizand continuu cererea sociald, USAMVBT 1isi asuma roluri fundamentale in
procesul de educatie. Astfel, in cadrul procesului de invatdmant se are in vedere conferirea de
calificari superioare si diplome in domeniul stiintelor agricole si horticole, peisagistica,
silviculturd, zootehniei, medicinii veterinare, biologiei, biotehnologiei, tehnologiei produselor
agroalimentare, pisciculturii, ingineriei genetice, ingineriei mediului, protectiei plantelor,
maginilor si instalatiilor pentru agriculturd si industria alimentard, ingineriei economice,
managementului, marketingului, dezvoltarii i amenajarii rurale si a altor specializari inrudite.

Formarea de specialisti cu pregétire superioara pentru economie, industrie, invatamant,
stiinte, activitati sociale, precum si perfectionarea continud a absolventilor, in spiritul
progresului cunoasterii si al educatiei permanente, intr-un stat de drept, liber si democrat, este o
alta misiune a USAMVBT.

Un mare accent se pune pe studiile de masterat si cele de doctorat. Se va largi sistemul
actual de formare profesionala prin dezvoltarea sistemului de invatdmant cu pregatire continua si
a Invatamantului la distanta.

In USAMVBT se urmireste integrarea in sistemul european de invatimant superior,
din punct de vedere structural, calitativ si al eficientei economice, modernizarea sistemului de
pregatire si utilizare a personalului implicat in procesul formativ si de cercetare, afirmarea
performantelor stiintifice ale membrilor ei in cadrul participarii la comunitétile internationale
de specialisti si la cooperarea interuniversitard, autoevaluarea periodicd si perfectionarea
continud a personalului propriu, promovarea programelor de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologicd, inovare educationald, creatie stiintifica si tehnica, realizate cu fonduri proprii sau
prin cooperare internationald. Toate acestea nu se pot realiza decat prin asigurarea bazei
materiale corespunzatoare pentru desfasurarea tuturor activitdtilor, realizate din surse bugetare si
extrabugetare, proiecte si granturi nationale i internationale.

Cercetarea stiintificd constituie o preocupare de bazd a personalului academic si de
cercetare din universitate. In universitate se desfasoard o activitate laborioasd de cercetare
stiintifica apreciatd pe plan national, care se va dezvolta in anii urmatori. Suntem recunoscuti pe
plan national si chiar international in unele domenii de cercetare agricold si de medicina
veterinard precum: crearea de soiuri si hibrizi la specii de interes agricol si horticol prin metode
clasice si ale ingineriei genetice; tehnologii sustenabile in agriculturd si horticultura;
perfectionarea sistemului de protectie integrat a plantelor cultivate; utilizarea durabild a
terenurilor agricole; ameliorarea, conservarea si restaurarea fertilitatii solurilor degradate;
prevenirea si combaterea poludrii in agriculturd; obtinerea de plante modificate genetic;
evaluarea impactului de mediu si restaurare ecologicd; resurse energetice alternative;
restructurarea agriculturii si dezvoltare rurald durabild; sisteme de finantare in agriculturd;
studiul compusilor chimici cu aplicabilitate in industria agroalimentard; calitatea produselor
alimentare; siguranta si securitatea produselor alimentare; cercetiri in domeniul stiintei
alimentului; protectia si bunastarea animalelor domestice; profilaxia si combaterea bolilor la
animale; tehnici si tehnologii de ameliorare si reproductie la animale prin embriotransfer si
inginerie geneticd; perfectionarea tehnologiilor de crestere a animalelor; perfectionarea
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tehnologiilor de producere, recoltare, conservare si valorificare a plantelor furajere; optimizarea
hranirii animalelor ca directie de imbunatitire a calitatii produselor alimentare de origine
animala.

Dezvoltarea unei puternice scoli stiintifice Tn domeniul dezvoltarii rurale la nivelul
performantelor contemporane, participarea la realizarea de proiecte stiintifice de mare interes si
la afirmarea aportului original si eficient in circuitul international de valori reprezintd o
misiune prioritara.

USAMVRBT prin Unitatea de Extensie, are si misiunea de a elabora concepte modele de
dezvoltare rurald, de exploatatii agricole privat-familiale §i de ferme model performante.
Universitatea se va implica in mod direct si in mai mare masurd in consultantd agricola printr-un
dialog permanent cu agricultorii si agentii economici din sistemul agroalimentar asumandu-si
formarea de specialisti In consultantd agricola prin infiintarea unui program de studii masterale
in domeniu.

In universitatea noastra studiaza tineri din toate zonele tarii, cu precadere din zona de vest,
iar prin gama larga de programe de studiu oferite, dar si rezolvarea unor teme de cercetare de
interes national, anvergura universitatii este de talie nationala.

In USAMVBT se pregiatesc studenti si doctoranzi din Bulgaria, Cipru, Grecia, Austria,
Germania, Franta, Italia, Ungaria, S.U.A., Iran, Israel, Siria, Maroc, Serbia, Republica Moldova,
in viitor dorindu-se o crestere a numarului acestora ca urmare a modernizarii planurilor de
invatamant si prin aplicarea sistemului de credite transferabile.

De asemenea, un mare numar de absolventi ai universitatii noastre profeseaza in diferite
tari ale lumii. Totodatd se perfecteazda un numar mare de colaborari pe linie didactica si
stiintifica. Toate acestea ne fac sd considerdm ca universitatea noastrd a inceput sd aiba
anvergura internationald, care se va dezvolta in urmatorii ani.

USAMVBT emite diplome de licenta, diplome de master, diplome de doctor, certificate
si diplome de absolvire a cursurilor postuniversitare de perfectionare si respectiv specializare,
emite diplome de absolvire a unor cursuri organizate de facultati pentru persoane cu diferite grade
de calificare in domeniul agricol si domenii adiacente, atribuie grade didactice (preparatori,
asistent, lector / sef de lucrari - cu confirmarea Senatului universitar; conferentiar si profesor -
cu confirmarea Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare. Universitatea confera titluri onorifice de Doctor Honoris Causa, Profesor Emerit,
membru de onoare al Senatului, membru de onoare al Consiliului facultétii, profesor onorific,
profesor asociat si absolvent de onoare al universitatii.

V.SCOPURILE SI OBIECTIVELE ACADEMICE ALE UNIVERSITATII

Motivati de experienta profesionald, vizibilitatea nationald si internationald, hotararea de
a actiona pentru reforma managementului universitar, necesitatea compatibilizarii europeane a
sistemului de educatie si de imbunatdtire a organizdrii si cresterii performantelor
universitare, USAMVBT si-a propus pentru perioada 2012 - 2016 urmatoarele obiective
fundamentale:

a. Orientarea universitatii spre competitivitate si performantd pentru integrarea in
circuitul valorilor stiintifice internationale si atingerea pozitiei de lider al invatdmantului
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superior si cercetarii stiintifice agricole din Romania si euroregiunea DKMT.

b. Cresterea capacitatii de cercetare prin dezvoltarea infrastructurii de cercetare-
dezvoltare si atragerea de tineri si de specialisti de 1nalta calificare.

c. Intirirea ofertei de cunostinte, servicii si extensie universitari. Stimularea
transferului tehnologic bazat pe cooperarea cu agribusinessul regional in conformitate
cu necesititile relevate de Strategia de inovare regionald a Regiunii Vest Romaénia. In acelasi
timp, data fiind USAMVBT in euroregiunea DKMT ne propunem sd devenim, Impreund cu
universitatile agricole din Novi Sad si Szeged un pol euroregional de invatdmant - cercetare -
consultantd in domeniul productiei agroalimentare si al dezvoltarii rurale regionale.

d. Dezvoltarea invatamantului agroalimentar si medical veterinar in limbile de circulatie
internationald.

iIn USAMVB Timisoara se desfisoard urmitoarele cicluri universitare: ciclul
universitar de licentd cu forma de zi, la distantd si cu frecventa redusa, ciclul universitar de
masterat, ciclul universitar de doctorat cu duratd de 3 ani si de 4 ani (la domeniul Medicina
Veterinard), programe postdocorale de cercetare avansata si programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continua.

VL. STRATEGIA MANAGERIALA
In sistemul nostru educational, programul de management se fundamenteaza pe proiectii
cu probabilitate mare de realizare. Produsul unui sistem educational - specialistul inalt instruit -
trebuie sa indeplineasca cel putin doua conditii:

- sa prezinte potential de realizare sociala, adica prin cunostintele sale sa se poata integra
imediat dupa absolvire in sistemul agroalimentar sau in sisteme conexe acestuia;

- sa dezvolte, prin operatorii fundamentali obtinuti in universitate, capacitate de adaptare
la concurentd, competitie, schimbare, nou si inovatie.

Echipa manageriald isi propune sa continue separarea managementului academic de cel
administrativ atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul facultatilor. Existenta in administratie a
functiei de director general si de administrator de facultate degreveaza conducerea academica -
rector, decani - de o mulfime de activitati de rutind, administrative, gestionare. Separarea
activitatilor manageriale pe cele doua axe principale: academicd, administrativa, este in curs de
realizare. Existd incd multe suprapuneri, dublari, dar procesul este dinamic §i pozitiv.

6.1. STRATEGIA iN DOMENIUL ADMINISTRATIV fisi propune realizarea
urmatoarelor obiective:

6.1.1. imbunatatirea semnificativa a calitatii serviciilor administratiei pentru bunul mers al
activitdtilor din universitate, pentru personalul didactic si pentru studenti;

6.1.2. cresterea transparentei administratiei;

6.1.3. eficientizarea activitatilor administratiei;

6.1.4. reducerea birocratiei in actul administrativ si realizarea unui birou unic, care sa rezolve
solicitarile cadrelor didactice si ale personalului ajutdtor, scutind astfel petentii de deplaséri
inutile la diverse servicii din universitate;

6.1.5. asigurarea transparentei in cazul procedurilor de achizitii publice;

6.1.6. prezentarea bianuala de catre directorul administrativ a unui raport privind activitatea
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aparatului administrativ al universitatii;

6.2. STRATEGIA EDUCATIONALA urmireste abordarea urmatoarelor directii:
6.2.1. Asigurarea oferte educationale competitive
a. cresterea calitatii procesului didactic prin combinarea metodelor clasice cu cele specifice

societatii informationale;

b. consolidarea programelor de studii de categoria A;

c. elaborarea unor strategii specifice pentru cresterea calitatii programelor de studii din
categoriile B si C, In vederea clasificarii lor superioare in viitor;

d. diversificarea ofertei educationale prin Infiintarea de specializari noi, atractive;

e. acreditarea specializarilor de master in sistemul Bologna;

f. acreditarea unor noi specializdri cu predare in limba engleza / franceza;

g. diversificarea programelor de master si dezvoltarea unor programe de tip "Master of
Bussines in Agriculture" in parteneriat cu universitdti din UE;

h. dezvoltarea invatamantului postuniversitar, a celui la distanta si cu frecventa redusa;

i. dezvoltarea sistemului de educatie e-learning;

j. invitarea unor profesori de renume din tard si straindtate pentru sustinerea de cursuri la
toate ciclurile de studii;

k. restructurarea programelor de studii si flexibilizarea planurilor de invatamant;

. promovarea  profesionistd a ofertei educationale a universitatii in mediul preuniversitar
prin intermediul Departamentului de imagine;

m. instituirea unor premii de excelentd ale USAMVBT pentru activitatea didactica, premii ce
vor fi iInmanate la finele anului in cadrul unei Gale festive;

n. organizarea de cursuri pentru dobandirea sau perfectionarea competentelor de comunicare
in limbi de circulatie internationala;

o. identificarea oportunitatilor financiare de crestere a veniturilor salariale a asistentilor,
sefilor de lucrari si conferentiarilor;

p. reamenajarea spatiilor didactice si de cercetare din Statiunea Didactica;

r. dezvoltarea infrastructurii de laboratoare didactice;

s. acreditarea specializarilor de licentd in sistemul ID/IFR, autorizate provizoriu,

6.2.2. Asigurarea unei bune pregatiri a studentilor pentru viitoarea
activitate profesionala:

a. studentii cei mai buni vor fi cuprinsi in programele cercetare ale departamentelor si pe cat
posibil vor fi trimisi la specializare in strdinatate;

b. trecerea treptatd de la sistemul informativ de pregatire a studentilor la sistemul formativ,
care sa creeze responsabilitatea studentilor fata de propria evolutie profesionala;

c. modernizarea activitdtilor practice atat la nivelul lucrarilor de laborator cat si al practicii
productive. Se vor extinde centrele actuale de practica care sa cuprindd o gama cat mai larga de
tehnologii;

d. conceperea unei strategii proprii de admitere a candidatilor in universitate;

e. experimentarea unor structuri didactice noi in cadrul programelor TEMPUS, EURASMUS
MUNDUS, LLP ERASMUS, prin introducerea unor programe de invatamant flexibil,
diversificat, pluriactiv, care sda confere studentilor optiuni multiple de specializare si
aprofundare care sa Incurajeze munca independenta;
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f. diversificarea optiunilor curriculare prin introducerea in planul de invatdmant a unor
discipline profilatoare pentru specializari inrudite, in asa fel incat sa permita absolventilor sa se
reorienteze profesional, in functie de piata muncii, prin programele de formare continua;

g. se are in vedere utilizarea mijloacelor moderne de transmitere a cunostintelor catre
studenti prin: reprezentdri imagistice si audio - vizuale (power point) etc.

h. modernizarea unor laboratoare, amfiteatre, clinici si ferme didactice in vederea aducerii
acestora la standardele internationale;

i. dotarea laboratoarelor facultatilor si sectiilor noi, in vederea pregdtirii acestora pentru
acreditare;

j. organizarea unor structuri didactice si de cercetare complexe, de tip departamental, care sa
constituie embrionul unor scoli de prestigiu in spatiul universitar agroalimentar romanesc si
international,

k. initierea unor programe de parteneriat bilateral i multilateral cu universitati europene si
americane pentru compatibilizarea curriculei universitare in vederea recunoasterii reciproce a
diplomelor de studii.

6.2.3. Dezvoltarea diferitelor forme de invatamant

a. la ciclul universitar de licentd functioneaza formele de invatimant la distanta si cu
frecventa redusa - ca urmare a popularizarii acestor forme de Invatimant si a solicitarilor s-au
organizat mai multe specializari

b. la ciclul universitar de master functioneazia forma de zi in cadrul celor 6 facultati ale
universitatii, absolventii putand opta pentru una din cele 26 specializari de masterat.

c. la ciclul universitar de doctorat organizat pe 5 domenii de doctorat functioneaza doud
scoli doctorale, insumand 143 doctoranzi la forma de pregatire cu frecventa si 130 doctoranzi
la forma de pregétire fara frecventa.

Se continud actiunea de perfectionare a curriculei la toate specializarile si este aplicat
sistemul de credite transferabile. In noile planuri de invitimant este previzuti reducerea
numadrului de ore didactice pe sdptamana la maxim 26, cu exceptia Facultatii de Medicina
Veterinara la care numarul de ore saptdmanale va trebui sd creascd pana la 33, conform LEN nr.
1/2011.

Prin colaborarile cu universitdti din tari ale Europei de Vest ca de exemplu Universitatea
Agricola Uppsala - Suedia,Universitatea din Viena, Universitatea din Budapesta, Universitatea
Agricolda Wageningen - Olanda, cea din Rennes - Franta, Hohenheim - Germania etc. se va
continua actiunea de imbogatire a planurilor de invatamant.

Prin cresterea numarului de specializari si a interesului mai mare al candidatilor la
admitere pentru unele specializari actuale, numarul de studenti va fi mentinut sau chiar va
creste.

6.3. STRATEGIA iN RELATIILE CU STUDENTII urmareste:
6.3.1. stimularea unui proces educational participativ, care sd implice mai mult studentii n
luarea deciziilor privind activitdtile didactice, de cercetare, sociale, cultural-sportive din

universitagii;
6.3.2. analizarea si optimizarea costurilor pentru administrarea caminelor in scopul reducerii
9/18



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA A BANATULUI DIN TIMISOARA
PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2012-2016

taxei de camin;

6.3.3. sprijinirea activitatilor organizate de studenti;

6.3.4. sustinerea studentilor in actiuni de voluntariat;

6.3.5. realizarea unui targ al locurilor de munca;

6.3.6. imbunatatirea conditiilor de cazare si masa;

6.3.7. crearea unui sistem de cunoastere a studentilor cu o situatie sociala dificila si
sprijinirea lor prin angajarea in part-time in campusul universitar;

6.3.8. sustinerea echipelor sportive si a formatiilor cultural — artistice ale universitatii,

6.3.9. promovarea valorilor morale in procesul de formare a studentilor.

6.4. STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII
Preocuparea pentru asigurarea calitdtii in mediul academic al USAMVBT este de o
oportunitate si o importantd deosebitd. Un management al calitatii care sa confere incredere

beneficiarilor serviciilor oferite de institutia noastra este una din principalele solutii care va putea
oferi universitatii o crestere a credibilitatii si vizibilitatii la nivel national si international.

Doar calitatea produselor educationale si de cercetare, precum si preocuparea pentru
imbunatitirea continud a acesteia, va putea asigura succesul universitatii si 1i va perpetua
existenta pe o piata in continud expansiune.

In cadrul USAMVBT functioneazd doud structuri, Comisia de Evaluare si Asigurarea
Calitatii (CEAC) si Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC), specializate in elaborarea
documentatiei specifice si aplicarea prevederilor Manualului Calitatii, metodologiei si ghidurilor
ARACIS, a procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta pentru evaluarea
calitatii, corespunzator strategiei pentru calitate adoptate de Senat si sistemului de management
al calitatii, implementat si certificat.

Strategia privind managementul calitatii urmareste principalele obiective:

6.4.1. alinierea universitatii la curentul actual promovat la nivel national privind asigurarea
calitatii in invatdmantul superior In context european in legdturd cu studiile universitare de
licenta, master si doctorat prin promovarea unor sisteme si metodologii eficientizate de evaluare
interna si externa,

6.4.2. mentinerea certificarii SRAC si IQNet in conformitate cu SR ISO 9001:2008 si
asigurarea unei comunicari si colaborari continue cu organismele nationale si internationale de
evaluare a sistemelor de management al calitatii (EUA, ARACIS, SRAC, RENAR)

6.4.3. dezvoltarea competentelor manageriale, inclusiv a competentelor de planificare
strategicd, a celor prospective sau de: marketing educational si comunicarea stiintei, autoevaluare
institutionala si benchmarking international;

6.4.4. elaborarea de planuri operationale privind permanenta imbunatatire a calitatii activitatii
in cadrul institutiei in strAnsa corelare atit cu invatdmantul preuniversitar (ca furnizor) cat si cu
mediul economic (ca beneficiar);

6.4.5. elaborarea de planuri operationale privind imbunatétirea calitatii activitatii de cercetare
si aducerea ei la nivelul european actual prin utilizarea eficace si eficienta a infrastructurii
existente in laboratoarele de cercetare ale universitatii;

6.4.6. dezvoltarea unei infrastructuri suport pentru eficientizarea activitatii in domeniul
asigurdrii calitatii atat prin accesare de fonduri europene cat si prin asigurarea unui buget din
veniturile proprii ale universitatii,

10/18



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA A BANATULUI DIN TIMISOARA
PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2012-2016

6.4.7. crearea la nivel institutional a unei culturi a calitdtii pentru ca implementarea sa nu se
realizeze mecanic si cu discontinuitdti prin initializarea unui proces de instruire continud a
personalului, conform planurilor anuale de instruire, si implicarea tuturor angajatilor In activitati
privind asigurarea calitatii;

6.4.8. crearea unui sistem de feed-back eficient atat la nivelul angajatilor, al studentilor cat si
al mediului economic ca beneficiar final in vederea asigurdrii unui process continuu de
imbunatatire asigurarea accesului public la rezultatele evaluarilor si la alte informatii ale
sistemului de management a calitatii importante pentru beneficiarii proceselor desfasurate in
institutie;

6.4.9. elaborarea unui plan anual de instruire continua a personalului didactic in ceea ce
priveste documentarea si implementarea sistemului de management al calitatii;

6.4.10. elaborarea unui sistem eficient de evaluare a calitatii predarii cursurilor si lucrarilor
practice cu asigurarea concordantei intre criteriile de evaluare a calitatii personalului didactic si
cadrul legislativ actual, precum si cu stabilirea unor standarde minime de perfomanta si a unor
masuri clare de stimulare sau penalizare;

6.4.11. asigurarea, In conformitate cu legislatia in vigoare, a transparentei privind rezulatele
evaluarilor interne si externe

6.4.12. asigurarea participarii active a Intregului personal la functionarea in dinamica, fara
sincope, a sistemului de management a calitdtii, prin elaborarea unor fise de post clare cu
definirea responsabilitatilor conform procedurilor si regulamentelor in vigoare;

6.4.13. claborarea de proceduri de comunicare internd si externd cu definirea exactd a
reponsabilitétilor la nivelul tuturor subdiviziunilor organizatorice;

6.4.14. metinerea activititii de evaluare internd periodicd a procesului educational si
administrativ cu extinderea acesteia si in domeniul laboratoarelor de cercetare;

6.4.15. documentarea si implementarea sistemului de management al calitatii in cadrul
activitatii de cercetare pe Intreg procesul de la propunerea proiectelor (designul experimentelor,
realizarea activitatilor, auditarea acestora si raportarea rezultatelor);

6.4.16. asigurarea uniformizarii documentatiei existente la nivelul laboratoarelor deja
autorizate si acreditate RENAR 1n conformitate cu SR ISO CEN 17025:2005;

6.4.17. evaluarea modului de organizare a tuturor laboratoarelor de cercetare din cadrul
universitdtii cu evidentierea acelora care pot sustine desfasurarea activitatii in conformitate cu
SR ISO CEN 17025:2005, fapt ce va duce la o recunoastere a competentei acestora pe plan
national si international;

6.4.18. asigurarea unui suport de metode standardizate de analiza prin achizitia de colectii de
standarde de metode cu distribuirea lor controlatd de la nivelul DAC si stabilirea la nivel de
universitate a unui set unic de documente privind procedurile specifice in conformitate cu
standardele de analiza 1n vigoare;

6.4.19. asigurarea controlului calitatii in cadrul laboratoarelor de cercetare pe cele trei nivele:
primar (responsabilii de analizd -control intern), secundar (responsabilul cu asigurarea calitatii
din laborator - efectuare de teste interlaboratoare) si tertiar (managerul tehnic — cu aplicare de
madsuri corective/preventive si elaborare de propuneri de Tmbunététire);

6.4.20. asigurarea vizibilitatii laboratoarelor prin elaborarea unei liste centralizate de analize
la nivel de universitate cu specificarea laboratorului in care se efectueaza analiza, matricea si
metoda de analiza validata;
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6.4.21. identificarea tuturor proceselor din cadrul activitdtii aparatului administrativ si
elaborarea de proceduri cu asigurarea unei formularistici unitare si a unui sistem de comunicare
eficient cu subdiviziunile organizatorice, cu stabilirea clard a responsabilitatilor in vederea unei
deserviri corespunzatoare a activitatilor didactice si de cercetare.

6.5. STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA
Cercetarea stiintifica, ca si activitatea didactica, cere dascalilor si cercetatorilor vocatie si

chemare, care se pot verifica si valida numai intr-un mediu universitar, Intr-o atmosfera
academica, adecvata studiului, cautdrii si implinirii. Marile universitati au fost, sunt §i vor fi,
inainte de toate, mari scoli de cercetare stiintifica. In caz contrar, institutiile nu sunt universitati
ci institute de invatamant (superior).

Universitatile traiesc in timp §i peste timp, prin marii profesori-cercetatori creatori de
scoli stiintifice. In aceste scoli, in cadrul activitatii complexe, stiintifice si didactice, s-au format
marile personalitati, elitele natiunilor.

Daca este acceptat acest punct de vedere, echipa manageriala 1si propune sa stimuleze
prin alocatii materiale si financiare, acele discipline si catedre care au preocupari de
autodezvoltare.

In mod concret, sunt vizate urmatoarele aspecte ale cercetarii
stiintifice:

6.5.1. Consolidarea autonomiei manageriale si financiare a centrelor de cercetare stiintifica
acreditate de M.E.C. - C.N.C.S.L.S. si elaborarea programelor tematice in perspectiva
2012-2016.

6.5.2. Reorganizarea , Institutului de agricultura durabila si securitate alimentara” intr-o
entitate care va functiona independent, in baza unui regulament aprobat de Senatul universitatii
si care va prezenta bianual un raport financiar si tehnic in fata Senatului si Consiliului de
Administratie. Contractele de cercetare se vor derula prin Institutul de Cercetari, care va detine
personal propriu, avand ca atributii sprijinirea directorilor de proiecte in intocmirea si
implementarea partii birocratice administrative a contractelor. Pe lingd personalul
administrative, institutul va avea si personal de specialitate angajat (laboranti si cercetatori).

6.5.3. Constituirea unor noi centre de cercetare stiintifica pe domenii de activitate neacoperite
in prezent de actualele centre de cercetare acreditate i acreditarea centrelor de cercetare deja
formate.

6.5.4. Antrenarea 1n activitatea de cercetare stiintificd a tuturor cadrelor didactice, cu un
accent mai mare pe atragerea cadrelor didactice tinere in colectivele de cercetare si stabilirea de
activitati concrete pentru fiecare membru al acestuia. In acest sens, se va constitui de citre
universitate un fond de cercetare, destinat proiectelor de cercetare intocmite de asistenti si sefi de
lucrari. Valoarea maxima a unui astfel de proiect va fi de 4000 € anual, proiectul trebuind sa se
incheie prin publicarea a cel putin unei lucrari ISI.

6.5.5. Orientarea cercetarii stiintifice din universitate inspre programele europene de cercetare,
in parteneriat cu universitatile U.E. si tarile asociate la U.E.

6.5.6. Dezvoltarea colaborarii stiintifice regionale cu universitatile de profil din Serbia
(Belgrad si Novi Sad), Austria, Italia, Ungaria, Godollo, Szeged si altele, in scopul apropierii
metodologiilor si tehnicilor de cercetare, precum si al valorificarii fondului stiintific acumulat
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pana in prezent si solutionarii unor problematici comune de mediu.

6.5.7. Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice anterioare prin ofertarea acestora catre
societati, asociatii si producatori privati din agriculturd si sprijinirea aplicarii lor prin activitatea
de consultanta tehnica agricola.

6.5.8. Extinderea bazei materiale a laboratoarelor de cercetare si a campurilor experimentale
prin achizitia de aparaturd noua, amenajare de laboratoare noi, modernizarea unor laboratoare
existente si extinderea retelei de cAmpuri experimentale in cadrul Statiunii Didactice Timisoara
(SDT) a USAMVRBT si 1n alte zone din partea de vest a tarii.

6.5.9. Abordarea 1n cadrul programelor de cercetare a unor tematici ce vizeaza domenii de
varf ale cercetdrii stiintifice mondiale precum obtinerea de organisme modificate genetic,
transferul de embrioni la animale, aplicatii ale biotehnologiilor in regnul vegetal si animal,
conservarea resurselor.

6.5.10. Organizarea de manifestari stiintifice cu o largd participare internationala avand ca
tematicd probleme de interes stiintific si practic de mare interes si actualitate.

6.5.11. Imbunititirea continutului si a modului de prezentare a publicatiilor stiintifice ale
facultatilor, prin redactarea lucrarilor intr-o limba de circulatie internationala (engleza, franceza,
germand) si largirea schimbului de reviste cu universitati similare din Intreaga lume.

6.5.12. Participarea mai larga a cadrelor didactice din universitate, cu deosebire a tinerilor
cercetdtori, cu lucrari stiintifice pe plan national si international.

6.5.13. Finantarea de cétre universitate a publicarii lucrarilor ISI in situatia in care autorii nu
au contract de cercetare sau bugetul contractelor pe care le au nu prevede costuri pentru
publicatii.

6.5.14. Realizarea la finele fiecarui an calendaristic al unui clasament al celor mai bine cotate
lucrari publicate si premierea lor in cadrul Galei festive de decernare a Premiilor USAMVBT.

6.5.15. Dezvoltarea unor protocoale de parteneriat in domeniul cercetarii stiintifice i a unor
programe de cercetare cu universitatile din tarile vecine si state din U.E.

6.5.16. Sprijinirea tinerilor cercetatori (doctoranzi) in efectuarea de stagii de formare si
documentare in universitatile europene recunoscute si realizarea de activititi de doctorat in
cotutela.

6.5.17. Deschiderea spre mediul privat si lansarea de propuneri de colaborare pentru
rezolvarea unor probleme concrete din productie, implementarea unor rezultate ale cercetarilor
proprii.

6.5.18. Elaborarea unei strategii pentru cercetare, in acord cu tendintele actuale, de catre
consiliul stiintific sub coordonarea prorectorului responsabil cu activitatea de cercetare
stiintifica,-cu directionarea acesteia spre domeniile unde avem resurse umane, traditie, precum si
spre domenii prioritare pe plan mondial.

6.5.19. Participarea in numar mare a colectivelor de cercetare din universitate, cu proiecte noi,
la competitiile de granturi organizate de ciatre ANCS, RELANSIS, etc.

Situatia actuald si de perspectiva releva necesitatea organizarii cercetdrii stiintifice in
cadrul institutelor de cercetare stiintificd, a centrelor de excelenta si a laboratoarelor din cadrul
universitatii.

Noile programe de cercetare, de tipul PNCDI 2 sau FP 7, pot fi abordate doar de colective
mari de cercetatori, constituiti In centre sau institute de cercetare recunoscute pentru domeniul
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de cercetare abordat capabile sa preia in coordonare §i sa rezolve o anumita tematica prioritara si
un anumit grup de parteneri din tard si din strdinatate.

6.6. STRATEGIA PRIVIND DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
Realizarea unei baze materiale care sa sustind atingerea obiectivelor propuse in domeniile

academic, de cercetare, social este obligatorie, dar dificil de realizat. De aceea ne propunem
urmatoarele obiective:

6.6.1. valorificarea a ceea ce avem pentru a produce performanta in cercetare, educatie, dar si
pentru a aduce profit;

6.6.2. investitii in baza materiala doar dacd acestea vor aduce profit universitatii;

6.6.3. finalizarea Institutului de cercetari in medicina veterinara si acreditarea laboratoarelor;

6.6.4. modernizarea bibliotecii si aducerea ei la nivelul standardelor actuale;

6.6.5. realizarea unui proiect de finantare, fie din fonduri ANCS, fie din fonduri europene

pentru edificiul Institutului de agriculturd durabil si siguranta alimentara;

6.6.6. sustinerea proiectului privind realizarea unui bazin de Tnot acoperit si a unei sali de
fortd in completarea bazei sportive a universitatii;

6.6.7. finalizarea investitiei de la km 6 si introducerea ei in circuitul agroturistic, astfel Tncat
sa se sustina financiar si sa realizeze profit;

6.6.8. finalizarea investitiei de la Statiunea Tinerii Naturalisti (STN) si introducerea ei in
circuitul agroturismului ecologic, avand in vedere pretabilitatea locatiei pentru acest tip de
activitate;

6.6.9. modernizarea cantinei $i promovarea calitatii activitatii In vederea eficientizarii
€conomice;

6.6.10. achizitionarea de produse agricole pentru cantina de la SDT;

6.6.11. valorificarea spatiului expozitional prin punerea lui la dispozitie pentru organizarea
de targuri, expozitii, etc.;

6.6.12 cooptarea tuturor competentelor in elaborarea de proiect cu finantare internd sau
externd, pentru realizarea unui proiect de reabilitare a sectorului zootehnic din SDT;

6.6.13. cresterea anuala a suprafetelor cultivate de SDT 1n afara contractelor de colaborare;

6.6.14. finalizarea investitiei Centrul de Practica Brebu Nou;

6.6.15. infiintarea, prin sponsorizdri, a unei gradinite pentru copiii cadrelor didactice si a
personalului ajutator si administrativ;

6.6.16. realizarea investitiei la gradina zoologica de la STN;

6.6.17. revigorarea activitdtii de la Scoala de la Voiteg, prin cresterea ofertei de servicii
pentru agricultori si prin utilizarea ei si ca centru de practica pentru studenti;

6.6.18. realizarea unei instalatii solare pentru Incalzire si apa calda prin accesarea de fonduri
guvernamentale destinate acestui scop, realizand reducerea costurilor cu utilitatile;

6.6.19. reabilitarea sediului fermei Lugoj n vederea realizarii unui centru de practica pentru
studenti;

6.6.20. realizarea unui targ saptdmanal (vineri, sdmbatd) cu produse USAMVB 1in incinta
universitatii, intr-un stand amenajat In zona cladirii TPA, unde sd fie valorificate produsele
obtinute in SDT ( legume, fructe, oud, lapte, produse din carne, vin, coniac, etc.);

6.6.21. reabilitarea spatiilor de invatdmant.

6.6.22. completarea si iInnoirea bazei materiale specifica formei de iviatamant IDIFR.
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6.7. STRATEGIA DE EXTENSIE UNIVERSITARA
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din Timisoara, ca
entitate, precum si facultatile, catedrele si disciplinele sale, trebuie sd fie sisteme dinamice in

ceea ce priveste extensiunea universitard, atat in planul activitatii tehnologice, manageriale si
financiare, cat si In directia conceptului de dezvoltare §i amenajare rurald durabild si
performanta.

In acest sens, ne propunem urmitoarele activititi de extensie universitara:

6.7.1. participarea Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind a Banatului din Timisoara la
conturarea conceptuald si practica a noilor structuri agricole.

6.7.2. elaborarea unor variante de ferme privat-familiale §i ferme comerciale in cultura
cerealelor si plante tehnice, horticultura, zootehnie etc;

6.7.3. proiectarea unor ferme comerciale-pilot pentru diferite zone agricole ale Banatului,
inclusiv ferme agroturistice montane;

6.7.4. elaborarea si implementarea, prin campuri si loturi experimentale, a tehnologiilor de
cultura si exploatare specifice fermelor comerciale §i gospodaresti;

6.7.5. diversificarea si imbunatatirea structurii, continutului si formei de prezentare a revistei
"Agricultura Banatului";

6.7.6. participarea Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului din
Timisoara la organizarea unor expozitii si targuri locale, regionale, nationale si internationale de
produse agroalimentare, animale, utilaje, tractoare si masini agricole, tehnologii si sisteme de
exploatare;

6.7.7. realizarea, la universitatea noastra, a Fundatiei Rurale Romane, si a altor fundatii in
colaborare cu Uniunea Europeand, Operatiunea "Villages roumains" si asistentd financiara
PHARE, cu scopul implementarii unor programe si structuri de dezvoltare si amenajare rurald in
Romania.

6.8. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE
Atingerea tuturor obiectivelor asumate se poate face doar cu ajutorul unor oameni foarte

bine pregatiti in domeniul lor de competenta, atasati universitatii. La randul ei, universitatea are
obligatia de a le recunoaste valoarea si de ai recompensa pentru performantele lor. Calitatea
resursei umane este primordiald pentru viitorul universitatii.

De aceea, politica de personal pentru atingerea obiectivelor propuse vizeaza actiuni pe
termen scurt si mediu, respectiv:

6.8.1. recrutarea de specialisti bine pregatiti profesional din cercetare sau alte sectoare pentru
acoperirea posturilor vacante de predare existente sau care vor aparea, care sa aibd functia de
baza in universitate;

6.8.2. atragerea la activitati didactice, ca personal asociat, a unor personalitdfi cu mare
experientd profesionala din cercetare, productie, administratie etc;

6.8.3. promovarea celor mai buni absolventi ai facultatii n activitati didactice si de cercetare
stiintifica;

6.8.4. implicarea doctoranzilor cu frecventa in activitatile didactice;

6.8.5. continua preocupare pentru perfectionarea profesionala si pedagogicd a personalului

didactic si de cercetare (in special pentru cadrele didactice tinere) prin stagii de pregatire si
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perfectionare in strdinatate;

6.8.6. promovarea dialogului social in relatia cu sindicatele;

6.8.7. elaborarea unor instrumente prin care sa se realizeze sustinerea cadrelor didactice
pentru realizarea criteriilor de performanta, in vederea promovarii lor;

6.8.8. recompensarea salariald pentru cei care fac performanta;

6.8.9. politica serioasd in ceea ce priveste recrutarea tinerilor asistenti pe baza performantei;

6.8.10. stimularea oamenilor din serviciul administrativ care isi indeplinesc foarte bine
indatoririle de serviciu.

6.9. STRATEGIA PRIVIND INFORMATIZAREA, DOCUMENTAREA SI
DEZVOLTAREA BIBLIOTECII.

Tehnologia informatiei si serviciile informatice reprezintd punctul cheie pentru
dezvoltarea activitatii didactice si de cercetare stiintificd. In acest domeniu sunt urmatoarele
obiective:

6.9.1. incheierea informatizarii bibliotecii universitatii si largirea accesului la internet;

6.9.2. cresterea achizitiei fondului de carte si reviste de specialitate;

6.9.3. extinderea inzestrarii cu calculatoare a unui numar cat mai mare de discipline;

6.9.4. editarea anuald la nivel de facultate a lucrarilor stiintifice comunicate in sesiunile
organizate;

6.9.5. pentru cresterea vizibilitatii universitdtii, mai ales peste hotare, pe langd pagina Web
existenta deja, se va Tmbunatiti pliantul de popularizare, editat i in limba engleza.

6.9.6. promovarea si publicitatea ofertelor educationale, a serviciilor de C-D, transferul
tehnologic si extensia rezultatelor cercetarii.

6.10. STRATEGIA FINANCIARA
Pe langd finantarea de bazad asiguratd de MECTS, universitatea va trebui sd realizeze
venituri suplimentare importante prin cresterea performantelor academice, diversificarea
activitatilor si exploatarea eficientd a bazei materiala si a resurselor pe care le are, astfel:
6.10.1. venituri din contracte de cercetare;

6.10.2. cresterea finantarii complementare ca urmare a cresterii performantelor academice;

6.10.3. atragerea unui numar cat mai mare de studenti in regim cu taxa la invatamantul de zi si
ID-IFR;

6.10.4. venituri din consultanta, prestari servicii;

6.10.5. venituri din inchirieri baza sportiva, cantind, spatii de invatdmant;

6.10.6. venituri din activitati de agroturism;

6.10.7. venituri din cursuri de pregdtire continua;

6.10.8. reducerea cheltuielilor de intretinere si administrative a campusului;

6.10.9. reducerea cheltuielilor prin transparenta totala a achizitiilor;

6.10.10.cresterea veniturilor la SD prin sporirea performantei de productie;

6.10.11.descentralizarea gestiondrii financiare a resurselor financiare atrase la nivel de
facultati si departamente;

6.10.12. atragerea de resurse financiare prin sponsorizari din mediul economic in vederea
realizdrii unor obiective sociale pentru studenti, personalul didactic si auxiliar.
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In conditii de criza, resursele financiare vor fi dirijate prioritar pentru imbunitatirea
salarizarii In limitele permise de lege si pentru acordarea de stimulente financiare pentru cei care
fac performantd. In al doilea rind resursele financiare vor fi alocate pentru investitiile
nefinalizate care vor deveni aducatoare de profit.

6.11. STRATEGIA DE DESCHIDERE SPRE MEDIUL ECONOMIC

Pentru cresterea prestigiul universitatii este necesara deschiderea spre mediul economic.
In acest sens vom constitui un CONSILIU CONSULTATIV din MEDIUL ECONOMIC, format
din personalitati din productie, antreprenori, manageri care sa participe bianual la sedinte
comune cu Senatul si Consiliul de Administratie in vederea elaborarii unei strategii comune de
crestere a nivelului de pregatire al studentilor si al pregétirii lor pentru productie. De asemenea,
Consiliul Consultativ va fi invitat la deschiderea festivd a anului universitar la gala decernarii
premiilor USAMVB Timisoara si a altor evenimente.

Prin aceastd colaborare vom rezolva problema efectudrii practicii in conditii optime
pentru pregatirea studentilor.

Se va urmari colaborarea prin intermediul Consiliului Consultativ cu producétorii
importani din judet si zona de vest, multi dintre ei absolventi ai universitatii noastre in vederea
realizdrii unor proiecte sociale, organizare de manifestari stiintifice, activitdti de extensie
universitara.

6.12. STRATEGIA COLABORARILOR EXTERNE
Pe langa dezvoltarea colabordrii cu universitatile de stiinte agricole din tara, atat in

domeniul activitatilor didactice cat si stiintifice un mare accent se pune pe colaborarea
internationala.

Departamentul de relatii externe va fi sprijinit financiar pentru realizarea de contacte si
protocoale de colaborare, urmand ca pe domeniile de interes comun colegii sa dea consistenta
acestor relatii. Acesta va avea ca obiective:

6.12.1. realizarea protocoalelor de colaborare cu Universitatea de Bologna si Universitatea din
Foggia, aflate 1n stadiu de negociere;

6.12.2. realizarea de protocoale de colaborare cu Universitdti din UE si din tarile Balcanilor
de Vest 1n vederea accesarii comune a programelor de finantare europene;

6.12.3. extinderea protocolului de colaborare cu Universitatea Purdue din S.U.A, realizarea
unui protocol de colaborare cu Universitatea din Luisiana;

6.12.4. valorificarea protocoalelor in vigoare dintre USAMVBT si alte Universitati din
strainatate. Avem incheiate acorduri de colaborare cu 25 de universitati cu profil agricol si
medical-veterinar din Ungaria, Serbia, Republica Moldova, Germania, Austria, Marea Britanie,
Italia, Slovenia, Polonia, Slovenia, Turcia, USA si Japonia etc.;

6.12.5. accesarea programelor Comisiei Europene: Erasmus, FP 7 People, Marie Curie,
Orizont 2020 1n vederea formarii cercetatorilor si cadrelor didactice,

6.12.6. cresterea rapidd a numadrului de studenti, doctoranzi, cadre didactice tinere care
efectueaza stagii de pregatire In universitati si institute de cercetare prestigioase din lume;

6.12.7. atragerea de studenti strdini din Orientul Mijlociu, India, Africa dar si din tarile
europene. In acest scop universitatea va sustine financiar participarea la cat mai multe targuri de
invatamant din aceste zone;
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6.12.8. organizarea de workshopuri tematice, conferinte, simpozioane si congrese cu
participare internationald va avea sprijinul total al universitatii, fiind o modalitate de crestere a
vizibilitatii noastre.

6.12.9. initierea si sustinerea unor programe postuniversitare si doctorale de formare, la
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din Timisoara, sau la alte
universitdti europene, a unor specialisti internationali pentru organismele UE, FAO, GATT etc;

6.12.10. infiintarea unui compartiment functional in domeniul relatiilor internationale.
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