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1. DOMENIUL DE APLICARE

1.1. Prezenta procedura se aplica in cadrul Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai
I” din Timisoara, reglementand modul in care se realizeaza managementul riscului n
vederea gestionarii riscurilor care pot duce atingere obiectivelor specifice ale
compartimentelor.

1.2. Managementul riscului reprezinta un instrument managerial prin care se ofera o
asigurare rezonabila pentru indeplinirea obiectivelor USVT.

2. SCOP

2.1. Scopul elaborarii acestei proceduri consta in stabilirea cadrului general unitar de
identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor, din cadrul
USVT. Totodata procedura da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate
derularii operatiunilor de management al riscului si cu privire la continuitatea activitatii,
inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului, in cadrul operatiunilor de management al
riscului.

2.2. De asemenea, prezenta procedura sprijina auditul si/sau alte organisme in actiuni
de auditare si/sau control, iar pe manager, in luarea deciziei in cadrul operatiunilor de
management al riscului.

3. DEFINITII. ABREVIERI

3.1. In cuprinsul prezentei proceduri se vor folosi urmétoarele definitii, preluate din
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice:

» Clasarea riscului = procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR, ca
nerelevante in raport de obiectivele specifice compartimentului, constand in
indosarierea si arhivarea formularelor de alerta la risc inclusiv a documentatiei
utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective;

» Compartiment = directie generald/ directie/ serviciu prevazute in organigrama
entitatii, comisii, inclusiv institutie/structura fara personalitate juridica aflata in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii compartiment cu coordonator;

» Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare = persoana/ persoane
desemnata/desemnate de catre presedintele Comisiei de monitorizare sau
compartiment avand ca sarcina principala managementul documentelor ce sunt in
atributia comisiei, in functie de complexitatea structurii organizatorice a entitatii
publice.
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Control intern managerial = ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea,
structurile organizatorice, metodele si procedurile;

Evaluarea riscului = evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie
cu evaluarea probabilitatii de materializare a riscului;

Expunere la risc = consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe
care le poate resimti o entitate in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care
riscul se materializeaza;

Evitarea riscului = tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul;

Escaladarea riscului = procedeu prin care conducerea unui compartiment
alerteaza nivelul ierarhic imediat superior sau secretarul de stat
coordonator/secretarul general cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu
poate desfasura un control satisfacator al acestora;

Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor = toate procesele implicate
de identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodica si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor;
Impactul = consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar
materializa;

Materializarea riscului = Translatarea riscului din domeniul incertitudinii
(posibilului) in cel al certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se
transforma dintr-o problema posibila intr-o problema dificila, daca riscul reprezinta
0 amenintare, sau intr-o situatie favorabila, daca riscul reprezinta o oportunitate;
Monitorizarea = tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu
precadere fiind probabilitatea;

Prioritizarea riscurilor = actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si
de necesitatea de a se stabili un raspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat
si evaluat, si care consta in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-
o alocare eficienta si judicioasa a resurselor;

Probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un
risc sa se realizeze;

Profilul de risc = un tablou cuprinzadnd evaluarea generala documentata si
prioritizata a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta entitatea publica;
Registrul de riscuri = document in care se consemneaza informatiile privind
riscurile identificate;

Responsabilul cu riscurile = persoana desemnata de catre conducatorul unui
compartiment, care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul

MANAGEMENTUL RISCULUI Editia 1 /Revizia 0
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compartimentului, elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia;
Risc = o situatie, un eveniment care nu a aparut inca, dar care poate aparea in
viitor, caz in care obfinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata sau
potentata; astfel, riscul poate reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si
trebuie abordat ca fiind o combinatie intre probabilitate si impact;

Risc inerent — riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe
care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul
acestuia;

Risc rezidual — riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea
si implementarea raspunsului la risc;

Tipul de raspuns la risc —strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si masuri
de control, dupa caz;

Toleranta la risc — cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze
sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat;

Transferarea (externalizarea) riscului —tip de raspuns la risc recomandat in cazul
riscurilor financiare si patrimoniale si care consta in incredintarea gestionarii riscului
unui ter{ care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest
Scop un contract;

Tratarea (atenuarea) riscului — tip de raspuns la risc care consta in luarea de
masuri (implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite
acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea
riscurilor cu care se confrunta entitatea.

3.2. In cuprinsul prezentei proceduri se vor folosi urmétoarele abrevieri:

>
>
>

USVT — Universitatea de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din Timigoara;
CM — Comisa de monitorizare;
SCIM — Sistemul de control intern managerial.

4. REFERINTE NORMATIVE

4.1. LEGISLATIE PRIMARA

YV V VYV V¥V

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

Hotararea Guvernului nr. 599/ 2.08.2018 pentru aprobarea Metodologiei standard
de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice
centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitati de materializare a

4
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riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii
riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual
de evaluare a incidentelor de integritate;

4.2. LEGISLATIE SECUNDARA
» Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice.

4.3. ALTA LEGISLATIE SPECIFICA

Carta USVT,

Hotéararile Senatului universitar si ale Consiliului de administratie ale USVT,;

Regulamentul intern al USVT - R046;

Regulament de organizare si functionare a comisiei de monitorizare, coordonare

si indrumare metodologica cu privire la sistemul de control intern managerial din

USVT - R111;

> Regulament privind organizarea si functionarea grupului de lucru pentru
implementarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie din
cadrul Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara — R112;

YV VYV

5. DESCRIEREA PROCEDURII
5.1. PRINCIPII GENERALE

5.1.1. Managementul riscurilor reprezinta un proces complex de identificare, analiza si
raspuns la posibilele riscuri identificate in corespondenté cu activitatile realizate la nivelul
compartimentelor USVT. Astfel, controlul intern este asociat direct cu managementul
riscurilor, deoarece, prin masurile luate se asigurd un cadru functional ce permite
institutiei sa isi atinga obiectivele.

5.1.2. Conform Ordinului SGG nr. 600/2018, Standardul 8.2., realizarea unui
management coerent al riscurilor presupune:

1. identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor
specifice a caror realizare arputea fi afectata de materializarea riscurilor;
identificarea amenintarilor/ vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente
ale entitatii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la
savarsirea unor fapte de coruptie si fraude;

2. evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului

5




Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I’ din Timisoara Departamentul de

Organism emitent

Management al Calitatii

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND

USVT- SCIM-PO-002

COD: MANAGEMENTUL RISCULUI Editia 1 /Revizia 0

asupra activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se
materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

3. stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin
identificarea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri
de control; analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc
aprobata de catre conducerea insitutiei;

4. monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor acestora;

5. raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de céate ori este
nevoie sau cel putin o data pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de
aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de controladoptate, reevaluarea riscurilor
existente etc.

5.2. CADRUL GENERAL AL PROCEDURII

5.2.1. Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea Presedintelui
Comisiei de monitorizare, si se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea si
mediul specific al entitatii publice.

5.2.2. Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile,
conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere desemneaza la nivelul
acestora, un responsabil cu riscurile, conform dispozitilor 8.2.4 din Ordinul SGG
nr. 600/2018.

5.2.3. Prin decizia rectorului se vor desemna responsabili de risc la nivel de
compartimente, nominalizati de catre conducatorii compartimentelor cuprinse in primul
nivel de conducere din structura organizatorica a USVT.

5.2.4. Pentru definirea si stabilirea obiectivelor generale si/sau specifice la nivelul fiecarui
compartiment din cadrul USVT, in stransa legatura cu misiunea USVT si in concordanta
cu prevederile Ordinului SGG nr. 600/2018 Standardul 5 — Obiective, se va intocmi de
catre conducatorul de compartiment lista cu obiectivele generale si/sau specificel,
conform Anexei 1.

5.2.5. Conducatorul fiecarui compartiment din cadrul institutiei Tmpreund cu
responsabilul de risc desemnat, analizeazd obiectivele si atributiile cuprinse in
regulamentele de organizare si functionare ale structurilor interne USVT, pentru domeniul
specific de care raspunde. Apoi se vor identifica riscurile inerente care pot afecta
desfasurarea activitatilor si realizarea obiectivelor specifice domeniului de competenta,

! Obiectivele specifice trebuie definite astfel incat sa raspunda pachetului de cerinte SMART (S - specifice,
M - masurabile, A - adecvate, R - realiste, T - sa aiba un termen de realizare).
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prin raportarea la fisa postului. In acest sens, se va intocmi conform Anexei 2, Tabelul
cuprinzand Obiective specifice si riscurile inerente asociate, prin care se stabileste
un set de indicatori asociati fiecarui obiectiv in parte.

5.3. IDENTIFICAREA $I EVALUAREA RISCURILOR

5.3.1. In procesul de identificare a riscurilor primul pas il reprezintd completarea
Formularului de alerta la risc la nivel de compartiment — Anexa 3. Responsabilul cu
riscurile din cadrul compartimentului intocmeste, dupa caz formularul de alerta la risc, pe
care il transmite conducatorului compartimentului spre analiza.

5.3.2. Formularul de alerta la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile Tsi
propune:

a) clasarea riscului aferent, daca riscul este nerelevant;

b) escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

c) retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de
raspuns la risc, adica strategia adoptata: acceptarea, monitorizarea, evitarea,
transferarea, tratarea.

5.3.3. Evaluarea riscurilor se va face de catre responsabilul cu riscurile impreuna cu
conducatorul compartimentului, prin Registrul de riscuri, astfel:

a) Estimarea probabilitati de aparitie a impactului asupra activitatilor din cadrul
obiectivelor, in cazul in care acestea se materializeaza. Ca instrument de evaluare
se pot utiliza scale de probabilitati, pe o scala de trei trepte, ca fiind:

1) Scazuta: 0-20%,
2) Medie: peste 20%-80%,
3) Mare: peste 80%-100%.

b) Estimarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializarii
riscurilor, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scazut, mediu, ridicat.

c) Evaluarea expunerii la risc — (combinatie intre probabilitate i impact) consecintele
pe care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeaza.
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Evaluarea
risc se

pe baza
de 3

RIDICAT 3

MEDIU 2 6 RM

SCAZUT 1 3RS
SCAZUTA 1 | MEDIE 2 RIDICATA 3

expunerii la
realizeaza

unei scale
trepte,

scala stabilita in prezenta procedura, conform graficului prezentat mai jos:

PROBABILITATE

EXPUNERE =

Probabilitate x Impact STRATEGIE

$ A

1. SCAZUTA —> ACCEPTARE

2. MEDIE —> MONITORIZARE
—> TRATARE

3. RIDICATA —> TRATARE

—> TRANSFER

5.3.4. Formularul de alerta la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile Tsi
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propune:

e In cadrul tipului de raspuns la risc (strategiei adoptate) se defineste toleranta la risc,
care reprezinta cantitatea de risc pe care o entitate publica este pregatita sa o
tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat, in situatii in care
riscul poate fi o oportunitate sau o0 amenintare.

e lerarhizarea si prioritizarea riscurilor se va face in functie de toleranta la risc.
Responsabilul de risc inscrie valorile celor doua variabile (impactul sau
probabilitatea), precum si nivelul de risc inerent (expunere) in Baza de calcul,
conform modelului din formularul de la Anexa 4;

5.3.5. In conexiune cu toleranta la risc se stabileste limita de toleranta la risc, limita ce
se analizeaza din urmatoarele perspective:

a) Perspectiva cost - beneficiu - scopul acestei analize este de a se depista daca
limita de toleranta propusa nu presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu
beneficiul.

b) Perspectiva resurselor totale - pe care entitatea publica le poate aloca masurilor
de control.

e Daca resursele sunt insuficiente, se opereaza o ierarhizare a riscurilor in
functie de prioritati si o reajustare a limitelor de toleranta pentru riscurile mai
putin prioritare.

5.4. STABILIREA STRATEGIEI DE GESTIONARE A RISCURILOR

5.4.1. Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa ce s-a definit limita de
toleranta, este necesara stabilirea tipului de raspuns la risc pentru fiecare risc in parte
(strategia adoptatd). In acest sens se analizeaza daca riscurile pot fi sau nu tinute sub
control.
5.4.2. Tipuri de raspuns la risc (strategii adoptate) aplicabile in Managementul riscurilor:
A. Acceptarea (tolerarea) riscurilor = Expunerea poate fi tolerata fara a necesita
implementarea vreunei masuri de control. Este aplicabila in cazul riscurilor cu
expunere scazuta sau atunci cand aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu
este posibila; Aceasta optiune poate fi completatd de un plan pentru situatii
neprevazute, care sa abordeze impactul resimtit in cazul materializarii riscurilor
B. Monitorizarea riscurilor = Este aplicabila in cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie Expunerea poate fi tolerata, dar
se impune monitorizarea riscurilor si in special a cauzelor de aparitie a acestora,
pentru a identifica daca masurile de control propuse si implementate trateaza
cauzele reale ale materializarii riscurilor.
C. Evitarea riscurilor = Strategie care constda in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul
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D. Transferarea riscurilor = Presupune transferarea riscului catre o alta structura,
care poate gestiona in conditii eficiente respectiva activitate (indeosebi in cazul
riscurilor financiare si patrimoniale).

E. Tratarea riscurilor = Se impune implementarea unui instrument/unei masuri de
control pentru a mentine riscul in limite acceptabile. Activitatea structurii nu este
intrerupta.

5.4.3. Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc acceptata
necesita masuri de control prin care aceste riscuri sa devina unele reziduale.

5.4.4. Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de Riscuri la
nivel de USVT, propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate
si avizate in sedinta CM de catre Presedintele CM si aprobate de catre Rectorul USVT.
5.4.5. Profilul de risc ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generala,
documentata si prioritizata a gamei de riscuri specifice cu care se poate confrunta USVT.
Profilul de risc se interpreteaza astfel:

e Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia
cea mai mare fata de toleranta la risc gi acestea reclama, cu prioritate, initierea
unor masuri de control.

e Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena au o expunere ce depaseste
limita de toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderata. Aceste
riscuri pot fi tratate prin masuri de control sau monitorizate, in functie de decizia
conducerii entitatii publice.

e Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde au o expunere ce nu depaseste
limita de toleranta la risc si nu necesita nici o masura de control

5.4.6. Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc
acceptata, necesita masuri de control prin care aceste riscuri sa devina unele reziduale.
5.4.7. Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate de catre conducatorul
compartimentului, responsabilul cu riscurile actualizeaza Registrul de riscuri la nivel de
compartiment - Anexa 5. Acesta va fi transmis spre aprobare conducatorului
compartimentului, care 1l transmite apoi catre Secretariatul tehnic si Presedintele CM, in
vederea analizarii si avizarii acestuia, impreuna cu documentatia formata din:

1. Lista obiectivelor generale si/sau specifice a activitatiior din cadrul
compartimentului — Anexa 1;

2. Tabelul cuprinzand obiectivele specifice, a indicatorilor asociati si riscurile inerente

asociate, la nivelul compartimentului — Anexa 2;
Formularul de alerta la risc - Anexa 3;
4. Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul
compartimentului — Anexa 4;
5. Plan de actiune si masuri de control propuse pentru minimizarea riscurilor
semnificative identificate in cadrul compartimentului — Anexa 7
Secretariatul tehnic al Comisiei centralizeaza toate Tabelele, de la nivelul tuturor

w
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compartimentelor, pentru avizare de catre Presedintele Comisiei si aprobare de catre
Rector.

5.4.8. In cadrul sedintei Comisiei de Monitorizare se analizeaza si se prioritizeaza riscurile
identificate la nivelul compartimentelor.

5.4.9. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare centralizeaza Registrele de riscuri
de la nivelul compartimentelor, pentru intocmirea Registrului de riscuri la nivelul USVT —
Anexa 6, care se avizeaza de catre presedintele CM si se aproba de catre Rector. Numai
riscurile semnificative se vor centraliza la nivelul Comisiei de monitorizare, in Registrul
de riscuri al USVT.

5.5. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII MASURILOR DE CONTROL, REVIZUIREA
S| RAPORTAREA PERIODICA A SITUATIEI RISCURILOR

5.5.1. Conducatorul compartimentului transmite masurile de control — Anexa 7 pentru
riscurile semnificative secretariatului tehnic al CM.

5.5.2. Pe baza masurilor de control indicate la pct. 7.1, Secretariatul tehnic al CM
elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul USVT - Anexa 8, iar dupa analizare si avizare de catre
Presedintele CM, respectiv aprobare de catre Rector, il transmite in vederea
implementarii si a monitorizarii actiunilor de minimizare a riscului semnificativ si a
masurilor de control, compartimentelor responsabile cu riscurile identificate.

5.5.3. Vor fi luate masuri de control la nivelul institutiei numai pentru riscurile aflate
deasupra limitei de toleranta.

5.5.4. Inaintea indeplinirii termenului de un an de la ultima revizuire a riscurilor
semnificative, fiecare responsabil de risc intocmeste impreund cu conducatorul de
compartiment situatia privind stadiul implementarii actiunilor de minimizare, a masurilor
de control propuse si evaluarea riscurilor reziduale din cadrul fiecarui compartimentului
din USVT, conform modelului de la Anexa 9 pe care o va comunica catre CM, spre
avizare.

5.5.5. Raportarea anuala a riscurilor se va realiza pe doua nivele:

e la nivelul compartimentului de la primul nivel de conducere — de catre
responsabilul cu riscurile, printr-un raport asumat de conducatorul
compartimentului si care se transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de
monitorizare — Anexa 10;

e la nivelul institutiei publice — de catre Secretariatului tehnic al Comisiei de
monitorizare, pe baza rapoartelor de la compartimente, informeaza conducatorul
USVT asupra stadiului procesului de gestionare a riscurilor. Informarea cuprinde
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o analiza a riscurilor identificate si gestionate la nivelul compartimentelor,
respectiv monitorizarea obiectivelor i activitatilor prin intermediul indicatorilor de
performanta la nivelul universitatii — Anexa 11.
5.5.6. Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control
prevazute in Plan, prin completarea Fisei de urmarire a riscului (FUR) — Anexa 12.
5.5.7. La nivelul compartimentului, responsabilul cu riscurile propune masurile de control
la nivel de structura si o transmite conducatorului compartimentului spre analiza si
semnare.
5.5.8. Responsabilul cu riscurile il informeaza, ori de cate ori este cazul, pe conducatorul
compartimentului de la primul nivel de conducere, asupra stadiului implementarii
masurilor de control.
5.5.9. In cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment asigura
analizarea stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si
reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate, ori de céate ori este cazul, sau cel
putin o data pe an, pentru a analiza daca:
a) riscurile persista;
b) au aparut riscuri noi;
c) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
d) masurile de control sunt ineficiente;
e) modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;
f) escaladarea unor riscuri catre managementul superior;
g) prioritizarea riscurilor.

5.5.10. Resurse necesare:
» Resurse materiale — computere, birotica, aplicatii informatice, etc.

» Resurse umane - personalul la nivelul compartimentelor implicate in
implementarea sistemului de control intern managerial, persoanele responsabile
cu riscurile;

» Resurse financiare — nu este cazul.
6. RESPONSABILITATI

6.1. Conducatorul compartimentului are urmatoarele atributii:
a) desemneaza un responsabil de risc din cadrul compartimentului si monitorizeaza
impreuna cu acesta, registrul riscurilor la nivelul compartimentului;
b) ia masuri pentru imbunatatirea sistemului de control intern/managerial din cadrul
structurii pe care o coordoneaza,;
c) intocmeste Lista obiectivelor generale si/sau specifice si a activitatilor din cadrul
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6.2.

compartimentului - Anexa 1;

d) intocmeste impreuna cu responsabilul de riscuri Tabelul cuprinzand obiectivele
specifice, a indicatorilor asociati si riscurile inerente asociate, la nivelul
compartimentului - Anexa 2;

e) intocmeste impreuna cu responsabilul de riscuri Baza de calcul pentru evaluarea
riscurilor inerente identificate in cadrul compartimentului - Anexa 4;

f) intocmeste impreuna cu responsabilul de riscuri Planul de actiune si masuri de
control propuse pentru minimizarea riscurilor semnificative identificate in cadrul
compartimentului, pe care il transmite catre Secretariatul tehnic al CM — Anexa 7,

g) nominalizeaza responsabilii cu riscurile si asigura cadrul organizational si
procedural pentru identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de
gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control, revizuirea
si raportarea periodica a acestora;

h) identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si/sau specifice si intreprind actiuni care sa mentina riscurile in limite
acceptabile;

i) monitorizeaza realizarea obiectivelor generale si/sau specifice analizand
activitatile ce se desfasoara in cadrul structurii;

J) intocmeste Tmpreuna cu responsabilul de riscuri Situatia privind stadiul
implementarii actiunilor de minimizare, a masurilor de control propuse si evaluarea
riscurilor reziduale din cadrul compartimentului — Anexa 9, pe care o transmite
spre avizare Comisiei de monitorizare;

k) verifica modul in care au fost completate coloanele Registrului de riscuri, precum
si concordanta dintre coloanele respective;

[) monitorizeaza Fisa de urmarire a riscului (FUR) — Anexa 12, pe care o transmite
Secretariatului tehnic;

m) in caz de indisponibilitate, acesta desemneaza o alta persoana din cadrul structurii
pe care o conduce pentru participarea la sedinte, de regula responsabil de risc.

Responsabilul de risc au urmatoarele atributii:

a) intocmeste registrul riscurilor la nivelul compartimentelor;

b) intocmeste impreund cu conducatorul compartimentului Tabelul cuprinzand
obiectivele specifice, a indicatorilor asociati si riscurile inerente asociate, la nivelul
compartimentului- Anexa 2;

c) intocmeste, dupa caz, formularul de alerta la risc — Anexa 3, pe care il transmite
conducatorul compartimentului spre analiza;

d) intocmeste Timpreuna cu conducatorul compartimentului Baza de calcul pentru
evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul compartimentului - Anexa 4;
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e)

f)

9)

h)

transmite Secretariatul tehnic al CM dosarul care va cuprinde toate documentele
justificative, care stau la baza intocmirii si gestionarii Registrului de Riscuri,
Anexele 1-5;

intocmeste impreuna cu conducatorul compartimentului Planul de actiune si
masuri de control propuse pentru minimizarea riscurilor semnificative identificate
in cadrul compartimentului, pe care il transmite catre Secretariatul tehnic al CM —
Anexa 7,

intocmeste Tmpreund cu conducéatorul compartimentului Situatia privind stadiul
implementarii actiunilor de minimizare, a masurilor de control propuse gi evaluarea
riscurilor reziduale din cadrul compartimentului — Anexa 9, pe care o transmite
spre avizare Comisiei de monitorizare;

completeaza Fisa de urmarire a riscului (FUR) — Anexa 12, pe care o transmite
conducatorului de compartiment;

transmite riscurile inerente Comisiei de monitorizare pentru a fi centralizate n
Registrul de riscuri, de catre responsabilul cu riscurile al USVT, din cadrul
Secretariatului tehnic al CM.

6.3. Membrii CM au urmatoarele atributii:

a)
b)
c)
d)

e)

asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
analizeaza Registrul de riscuri pe universitate — Anexa 6;

analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc;

avizeaza Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative, si il trimit spre aprobare rectorului USVT — Anexa 8;

avizeaza Situatia privind stadiul implementarii actiunilor de minimizare, a masurilor
de control propuse si evaluarea riscurilor reziduale din cadrul compartimentului —
Anexa 9, transmisa de conducatorul de compartiment.

6.4.Secretarul/ Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare are urmatoarele
atributii:

a)

b)

organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii si tratarii riscurilor si intocmeste
procesele verbale ale intalnirilor;

asigura preluarea si centralizarea datelor la nivel de universitate referitoare la
neregularitatile semnalate la nivelul compartimentelor si mentinerea la zi a tuturor
documentelor privitoare la neregularitati;

analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor in vederea
elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul USVT pe care il transmite spre avizare
presedintelui CM;
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d)

e)

f)

9)

h)

pe baza Registrului de riscuri de la nivelul USVT, propune profilul de risc si limita
de toleranta la risc, care sunt analizate si avizate in sedinta comisiei CM si
aprobate de catre Rector;

elaboreaza, pe baza raportarilor anuale, ale conducatorilor compartimentelor de la
primul nivel de conducere, un Raport anual privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor in cadrul USVT - Anexa 11, catre rectorul USVT, aprobat
de Presedintelui CM;

elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative in cadrul USVT - Anexa 8, pe baza masurilor de control pentru
riscurile semnificative transmise de conducatorul compartimentului - Anexa 7, plan
care este analizat de membrii Comisiei CM si aprobat de catre rectorul USVT;
transmite Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative in cadrul USVT, compartimentelor responsabile cu gestionarea
riscurilor semnificative, in vederea implementarii;

alte atributii conform legislatiei in vigoare.

6.5.Presedintele CM are urmatoarele atributii:

a)
b)
C)
d)

e)

f)

9)

h)

emite ordinea de zi si conduce sedintele de lucru ale CM;

avizeaza Registrul de riscuri la nivelul USVT — Anexa 6;

avizeaza Profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in sedintele CM;
avizeaza Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative Tn cadrul USVT, in vederea aprobarii de catre Rector — Anexa 8;
asigura procesul de management al riscurilor;

solicita conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere din
structura organizatorica desemnarea unui responsabil de riscuri la nivelul
compartimentului;

avizeaza Situatia privind stadiul implementarii actiunilor de minimizare, a masurilor
de control propuse si evaluarea riscurilor reziduale din cadrul compartimentului —
Anexa 9, transmisa de conducatorul de compartiment;

analizeaza si aproba Raportul anual privind desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor la nivel USVT — Anexa 11, pe baza Raportarilor anuale ale
conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor — Anexa 10.

6.6. Vicepresedintele Comisiei de Monitorizare:

a) preia sarcinile Presedintelui Comisiei de Monitorizare 1in cazul

lipsei/indisponibilizarii, prin delegare.
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6.7. Rectorul are urmatoarele atributii:
a) aproba Registrul de riscuri pe universitate;

b) aproba Profilul de risc si limita de toleranta la risc;

c) aproba Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative
in cadrul USVT — Anexa 8.

7. INFORMATII DOCUMENTATE DE MENTINUT
. . Arhivare informatie documentata in
Inf. documentata de mentinut . ; : “
Nr. ’ L L arhiva operationala
Initiata de: Circula la:
Crt . ’ Durat .
Denumire Cod Loc Responsabil
Lista obiectivelor | USVT— | Conducator Secretariat Compartiment Conducator
generale si/sau PS-002- | compartiment tehnic al CM compartiment
specifice si a FO1 Secretariat
1. activitatilor din tehnic al CM Secretar
cadrul tehnic al CM
compartimentului
Tabelul USVT— | Conducator Secretariat Compartiment Conducator
cuprinzand PS-002- | compartiment tehnic al CM compartiment
obiectivele FO02 Secretariat
specifice, a Persoana tehnic al CM Secretar
indicatorilor responsabila cu tehnic al CM
2. | asociati si riscurile
riscurile inerente
asociate, la
nivelul
compartimentului
Formular de USVT— | Persoana Conducator Compartiment Persoana
alerta la risc PS-002- | responsabila cu | compartiment responsabila
FO3 riscurile Secretariat cu riscurile
3. Secretariat tehnic al CM
tehnic al CM Conducator
compartiment
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Secretar
tehnic al CM
Baza de calcul USVT— | Conducator Secretariat Compartiment | 5ani | Persoana
pentru evaluarea PS-002- | compartiment tehnic al CM responsabila
riscurilor inerente FO4 Secretariat cu riscurile
identificate Persoana tehnic al CM
n cadrul responsabila cu Conducator
4. |compartimentului riscurile compartiment
Secretar
tehnic al CM
Registrul de riscuri | USVT— | Persoana Conducator Compartiment | 5ani | Persoana
la nivelul PS-002- | responsabila cu | compartiment responsabila
compartimentului FO5 riscurile Secretariat cu riscurile
din cadrul USVT Secretariat tehnic al CM
tehnic al CM Conducator
5 compartiment
Secretar
tehnic al CM
Registrul de riscuri | USVT— | Secretariat Membrii CM Secretariat 5ani | Secretar
la nivelul USVT PS-002- tehnic al CM tehnic al CM tehnic al CM
centralizator FO6 Presedinte CM
registre de riscuri*
6 ale Membrii CM
" |compartimentelor
Rector
Compartiment Conducator
Conducator compartiment
compartiment
Plan de actiune si | USVT— | Conducator Secretariat Compartiment | 5 ani | Persoana
masuri de control | PS-002- | compartiment tehnic al CM responsabild
propuse  pentru | gg7 Secretariat cu riscurile
minimizarea Persoana tehnic al CM
7 nscur!lpr |_nerente responsabila cu Conducator
. semnificative . . .
identificate in riscurile compartiment
cadrul
compartimentului Secretar
tehnic al CM
Planul de USVT— | Secretariat Membrii CM Compartiment | 5ani | Conducator
implementare a PS-002- | tehnic al CM compartiment
8. masurilor de Fo8 Presedinte CM [Secretariat
control pentru tehnic al CM
riscurile
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semnificative Tn Rector Secretariat
cadrul USVT tehnic al CM
Conducator
compartiment
Situatia privind USVT— | Conducator Secretariat Compartiment | 5 ani |Conducator
stadiul PS-002- | compartiment | tehnic al CM compartiment
implementarii F09 Secretariat
actiunilor de Persoana Membrii CM tehnic al CM Secretar
mg‘slrtrrlifc?rrz’ea rgspoh sabila cu Presedinte CM tehnic al CM
9. control propuse si riscurile
evaluarea
riscurilor
reziduale din
cadrul
compartimentului
Raport anual USVT— | Persoana Conducator Compartiment | 5 ani | Conducator
privind PS-002- | responsabila compartiment compartiment
desfasurarea F010 cu riscurile Secretariat
pro%esulul de Secretariat tehnic al CM Secretar
10. ﬁggjﬂ:ﬁﬁa tehnic al CM tehnic al CM
nivelul
compartimentului Presedinte CM
Raport anual USVT— | Secretar Presedinte CM | Secretariat 5 ani | Secretariat
privind PS-002- | tehnic al CM tehnic al CM tehnic al CM
desfagurarea FO11 Rector
11. proc_esului de
gestionare a
riscurilor la
nivelul USVT
Fisa de urmarire USVT— | Persoana Conducator Compartiment | 5ani | Conducator
a riscului PS-002- | responsabila cu | compartiment compartiment
12. FO012 riscurile Secretariat _
Secretariat tehnic al CM Secretariat
tehnic al CM tehnic al CM
Documentele USVT— | Secretar Comisie de | Secretariat 5ani | Secretar
13 Comisiei de PS-002- | Comisie de | monitorizare tehnic al CM tehnic al CM
" | Monitorizare F013 monitorizare
6. ANEXE
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8.1. inregistrarile privind managementul riscului in cadrul U.S.V.T. se realizeaza utilizand
urmatoarele anexe atasate:

Anexa 1 Lista obiectivelor generale si/sau specifice si a | COD USVT- SCIM- PO 002 FO1
activitatilor
din cadrul compartimentului

Anexa 2 Tabelul cuprinzand obiectivele specifice, a indicatorilor | COD USVT- SCIM- PO 002 F02
asociati si riscurile inerente asociate la nivelul
compartimentului

Anexa 3 Formular de alerta la risc COD USVT- SCIM- PO 002 F03

Anexa 4 Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor inerente | COD USVT- SCIM- PO 002 F04
identificate
in cadrul compartimentului

Anexa 5 Registrul de riscuri la nivel compartimentului din cadrul | COD USVT- SCIM- PO 002 F05
USVT

Anexa 6 Registrul de riscuri la nivelul USVT centralizator registre | COD USVT- SCIM- PO 002 F06
de riscuri ale compartimentelor

Anexa 7 Plan de actiune si masuri de control propuse pentru | COD USVT- SCIM- PO 002 FO7
minimizarea riscurilor semnificative identificate Tn cadrul
compartimentului

Anexa 8 Planul de implementare a masurilor de control pentru | COD USVT- SCIM- PO 002 F08
riscurile semnificative in cadrul USVT

Anexa 9 Situatia  privind stadiul implementarii actiunilor de | COD USVT- SCIM- PO 002 F09
minimizare, a masurilor de control propuse si evaluarea
riscurilor reziduale din cadrul compartimentului

Anexa 10 |Raport anual privind desfasurarea procesului de | COD USVT- SCIM- PO 002 F010
gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului

Anexa 11 |Raport anual privind desfasurarea procesului de | COD USVT- SCIM- PO 002 FO11
gestionare a riscurilor la nivelul USVT

Anexa 12 |Fisa de urmarire a riscului COD USVT- SCIM- PO 002 F012

Anexa 13 |Documentele Comisiei de Monitorizare COD USVT- SCIM- PO 002 FO13
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