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1. PREAMBUL

De-a lungul a peste 70 de ani, Universitatea noastra s-a
impus ca o institutie academica de referintd in spatiul
educational national si international. Prin contributiile temeinice
si meritorii ale dascalilor si cercetatorilor ei, Universitatea a
contribuit Tn mod esential la dezvoltarea vastului domeniu al
stiintelor vietii, aducand un aport esential la progresul economic
al tarii. De asemenea, prin generatiile succesive de absolventi
pregatiti profesional, institutia a intdrit convingerea ca educatia
profesionald universitard reprezintd un factor determinant al
dezvoltarii personale si sociale.

Coroborand eforturile si meritele intregii resurse umane
prezentd in Universitate, putem contura un profil institutional
complex si dinamic, care si-a adus in mod considerabil aportul la
dezvoltarea societatii romanesti.

2. DOCUMENTE DE REFERINTA

= Documentele oficiale programatice ale invatamantului
superior si agriculturii din Uniunea Europeana (Strategia pentru
modernizarea invatamantului superior european, PAC, rapoarte
ale Comisiei Europene)

= Documente oficiale programatice de nivel national si
regional (Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si
planurile de actiuni sectoriale pentru anul 2016, Strategia
Educatiei §i Formarii Profesionale din Romdnia pentru
perioada 2016-2020, Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020, Strategia pentru Dezvoltare
Regionala a Regiunii Vest 2014-2020)

=Cadrul legislativ_si procedurile Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)

—=Carta Universitard, regulamente si proceduri interne

= Contract de management intre USAMVBT si prof.dr.ing.
Cosmin Alin Popescu

= Rapoartele de evaluare externd a Universitatii
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3. EVOLUTIA STRUCTURII SI ANALIZA STARII PREZENTE
A UNIVERSITATII

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului ,,Regele Mihai I al
Romaniei” din Timisoara (USAMVBT) este o institutie specializatd in Tnvatamantul superior
agronomic §i medical veterinar, cu o anvergura la nivel national si european.

Traditiile acesteia sunt legate de infiintarea Facultatii de Agronomie in anul 1945,
aceasta functionand pe langa Institutul Politehnic din Timisoara. In conditiile social-economice
si politice ale perioadei respective, Regele Mihai I al Romaniei a promulgat Legea
617/30.07.1945 pentru infiintarea Facultatii de Agronomie la Politehnica din Timisoara,
lege publicatd in Monitorul Oficial din data de 1 august 1945. Prin reforma din anul 1948
Facultatea de Agronomie a fost transformata in Institutul Agronomic Timisoara in baza
Decretului MIP 175/03.08.1948. Prin Ordinul Ministrului Invatamantului si Stiintei nr. 4894
din 22.03.1991, denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole a
Banatului Timisoara, iar in 1995, prin Hotardarea Guvernului Romdniei nr. 568/28.07.1995, in
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara. Prin
Hotararea Guvernului Roméaniei nr. 493/2013 (Monitorul Oficial al Romaniei nr.447/22
iulie 2013) denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard a Banatului ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara (USAMVBT).

In prezent USAMVBT functioneaza cu 6 facultati (Agricultura, Horticulturd si
Silvicultura, Management Agricol, Medicind Veterinara, Zootehnie si Biotehnologii,
Tehnologia Produselor Agroalimentare), cu un numar de 31 programe de studii de licenta (IF,
[FR, ID), din care 29 programe in limba romana ( 20 acreditate si 9 autorizate provizoriu
ARACIS) si 2 programe 1n limba engleza (unul autorizat provizoriu si unul acreditat ARACIS
care este si recunoscut international de catre European Association of Establishments for
Veterinary Education) precum si 28 programe de studii de masterat ( 27 Tn limba romana si 1
in limba englezd) conform HG 575/2015 si HG 595/2015. De asemenea, n cadrul universitatii
functioneazd 2 scoli doctorale (Ingineria Resurselor Vegetale si Animale si Medicinad
Veterinard).

Spatiile de Invatamant si cercetare din campus insumeaza 18.216 m2 suprafatd construitd
si 26.476 m2 suprafatd desfasurata, reprezentand spatii modernizate recent, amfiteatre,
laboratoare, sali de lucrari practlce seminarii, clinicd veterinara. Studentii USAMVBT, dlSlel’l
de spatii de cazare in 5 cdmine, cu o capacitate de aproximativ 1.700 locuri, acoperindu-se in
proportie de 100% cererile de cazare ale studentilor. Caminele au fost recent consolidate,
modernizate si reabilitate din punct de vedere termic si a utilititilor. In campusul universitatii
functioneaza: cantina, biblioteca, sala si terenurile de sport, dispensarul studentesc cu cabinet
medicind generala si stomatologie.

Cercetarea stiintifica reprezintd una dintre cele mai mari provocari in cadrul strategiei
globale a universitatii. Datoritd complexitatii si diversitatii domeniilor de cercetare abordate de
catre membrii comunitatii academice din universitate, directiile de cercetare ale USAMVBT
cuprind atat cercetare fundamentald/de baza, cu un impact international mai mare, cu mai multe
publicatii semnificative, cat si cercetare aplicatd, cu implicare practica mai extinsa in mediul de
afaceri si industrie local. Trebuie mentionat ca, in contextul reducerii fondurilor de stat pentru
cercetare, universitatea a cautat sa incheie proiecte de cercetare cu mediul de afaceri si in
industrie, cu aplicare directa si timpurie, bazate pe o abordare interdisciplinara de rezolvare a
problemelor pe teme comandate de agenti economici din tara si strainatate.

Universitatea colaboreaza cu universitati partenere din tara si striindtate, in atragerea de
fonduri pe proiecte europene. Este de remarcat, in primul rand, tendinta ascendentd a valorii
contractelor castigate in plan national, dar in acelasi timp si orientarea cadrelor didactice si
cercetatorilor spre sursele de ﬁnan;are externd, fapt relevat prin numarul din ce in ce mai mare
al contractelor internafionale si valoarea acestora.

In activitatea de cercetare stiintifici sunt cuprinse cadrele didactice, doctoranzii,
masteranzii si studentii din anii terminali.
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Cercetarea stiintifica se desfasoard in cadrul structurilor de cercetare organizate:
departamente, centre de cercetare si de excelentd, institute de cercetare, scoala doctorald si
cercurile stiintifice studentesti coordonate de cadre didactice cu experientd si recunoastere
profesionald in plan national si international.

Universitatea, prin laboratoarele de cercetare autorizate sanitar-veterinar si acreditate
RENAR conform SR EN ISO CEI 17025: 2005 este partenerda a European Food Safety
Authority (art 36 al Regulamentului CE nr.178/2002).

4. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

USAMVRBT reprezinta o sursd de cunoastere si formare profesionald ce incorporeaza
valorile esentiale ale integritatii academice, excelentei profesionale, demnitatii umane si ale
libertatii individuale.

Viziunea USAMVBT ca institutie academicd multidisciplinarda de educatie si
cercetare rezida in:

= dezvoltarea cunoasterii in domeniul stiintelor vietii;

= transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare;

= profesionalizarea la parametri de calitate si eficienta;

= tezaurizarea si afirmarea creatiilor stiintifice din domeniul stiintelor vietii.

In ceea ce priveste misiunea sa, USAMVB ,Regele Mihai I al Romaniei” din
Timisoara urmareste:

= sa contribuie la dezvoltarea economica nationala si internationala;

= sa formeze competente pentru exercitarea cu succes a unei profesii;

= sa extinda cunoasterea stiintifica in domeniul stiintelor vietii;

= s constituie o sursa si o resursa pentru dezvoltarea societatii in ansamblu.

Misiunea USAMVBT este aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate in urmatoarele domenii fundamentale de studii universitare: Stiinte agricole si silvice,
Stiinte ingineresti, Stiintele naturii si Stiinte medicale. Misiunea de a genera cunoastere in
domeniile abordate se realizeazd prin cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitati specifice.

Transferarea cunoasterii din domeniile abordate se realizeaza prin formare initiala si
continud la nivel universitar si postuniversitar. Prin programele de studii de master, doctorat,
postdoctorat si prin programele de formare continud a specialistilor, prin perfectionarea
personalului didactic preuniversitar si a personalului didactic si de cercetare propriu,
USAMVBT participa in mod activ la educarea pe tot parcursul vietii si la reconversia
profesionald a fortei de muncd, la formarea si dezvoltarea competentelor profesional in
domeniul agriculturii $i a domeniilor conexe, a deprinderilor practice prin programe de formare
continud a adultilor. USAMVBT 1si asuma si misiunea de a imbogatii, de a extinde si de a
conserva Tn mod specific cunostintele de specialitate din cadrul domeniilor de interes abordate
si ale celor conexe, precum si al patrimoniului cultural, social si material.

Universitatea trebuie sd contribuie la trasarea liniilor de evolutie din agriculturd si sa
se anticipeze evolutiile acesteia, sa se adapteze economiei de piatd n sensul cd produsele
principale ale acesteia: - specialistul si stiinfa - trebuie sa fie cautate i valorificate pe piata.

Principala preocupare o reprezintd pregatirea la Tnalt nivel stiintific si tehnologic a
specialistilor care sd se poatd integra rapid in sistemul agroalimentar si in sisteme conexe
acestuia, sa fie competitivi intr-un mediu concurentional, printr-o mare capacitate de adaptare
la competitie, schimbare, inovatie.

In USAMVBT se urmareste integrarea in sistemul european de invafamant
superior, din punct de vedere structural, calitativ si al eficientei economice, modernizarea
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sistemului de pregatire si utilizare a personalului implicat in procesul formativ si de cercetare,
afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor ei in cadrul participarii la comunitatile
internationale de specialisti si la cooperarea interuniversitard, autoevaluarea periodica si
perfectionarea continud a personalului propriu, promovarea programelor de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica, inovare educationald, creatie stiintifica si tehnica, realizate
cu fonduri proprii sau prin cooperare internationala.

Dezvoltarea unei puternice scoli stiintifice in domeniul dezvoltarii rurale la nivelul
performantelor contemporane, participarea la realizarea de proiecte stiintifice de mare interes
si la afirmarea aportului original si eficient in circuitul international de valori reprezintd o
misiune prioritard a USAMVBT.

5. PRINCIPII ALE MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

In cadrul obiectivelor si actiunilor propuse pentru dezvoltarea si consolidarea
domeniilor de competentd ale universitatii, un rol important il are pretuirea unor valori bazate
pe demnitate si respect, transmise ca fundament al managementului institutional, in general,
respectiv al Universitatii, in special, ca formatoare de caractere si etalon pentru societatea
romaneasca.

In definirea obiectivelor strategice, precum si pentu punerea in practicad a planului
operational, transparenta decizionald si functionald, constituie un alt principiu important al
managementului institutional. Fundamentarea acestui principiu se va realiza prin analiza
fezabilitatii si oportunitatii solutiilor si prin transmiterea, informarea si raportarea acestora
catre comunitatea academica. Aplicarea acestui principiu, al transparentei decizionale, va duce
implicit la cresterea sentimentului de responsabilitate si de apartenentd la Alma Mater
Studiorum.

Un rol important pentru optimizarea procesului managerial si educational il are
comunicarea si flexibilitatea, prin disponibilitatea de a discuta si negocia, prin dezvoltarea
dialogului universitar, la nivel de facultdti, departamente sau alte structuri suport constituite n
cadrul universitétii. Vor fi analizate initiativele si propunerile venite din randul colegilor sau al
mediului economic in vederea cresterii eficientei, definirii calitative si aplicative la nivelul
universitatii. Aplicarea acestui principiu va duce, de asemenea, la consolidarea sentimentului
de apartenentd si participare la dezvoltarea institutionald conform competentelor fiecarui
membru al comunitatii academice.

Aplicarea unui management participativ, prin motivarea si participarea membrilor
comunitatii, Tn mod direct sau prin reprezentanti, folosind anumite metode si tehnici de
management care conduc la solutionarea celor mai complexe situatii ale institutiei. Din
experienta proprie si cea definita la nivel mondial, participarea dezvolta spiritul de echipa si
apartenentd in cadrul organizatiei. Derularea procesului decizional se va realiza prin implicarea
Rectorului, Prorectorilor, Decanilor, Directorilor de departament, Cadrelor didactice,
Studentilor, Personalului didactic auxiliar Tn analiza si solutionarea diverselor activitati si
probleme ce apar, corelate cu nivelul de responsabilitate si complexitate, aferent fiecarei
structuri suport.

Optimizarea procesului managerial la nivelul universitdtii va implica raspundere,
coerenta si fermitate a deciziilor, ca elemente componente subordonate obiectivelor strategice
institutionale.

Elementul de apartenenta institutionald, subliniat in cadrul principiilor mentionate, are
un rol extrem de important in implementarea proiectului managerial, considerand faptul ca
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acest sentiment accentueazd implicarea personald, a fiecdruia, la nivel institutional,
fundamenteazd comportamentul academic colegial in raport cu mediul universitar si
extrauniversitar, in sensul vizibilitatii, si nu in ultimul rand, potenteaza cresterea
responsabilitatii actiunilor proprii in raport cu Alma Mater Studiorum.

6. STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA SI
MANAGEMENTUL CALITATII

Calitatea actului didactic are ca rezultat dobandirea competentelor generale si specifice
ale absolventilor care sa le permita, ulterior, functionarea eficientd intr-un mediu socio-
economic concurential i performant, precum si in actuala societate a cunoasterii.

In prezent evaluarea performantelor unei universitati are la baza, aldturi de alti
indicatori, si insertia absolventilor pe piata muncii, care este direct proportionald cu nivelul de
pregatire profesionald a absolventilor, deci cu formarea unei resurse umane competitive pentru
piata nationald si internationald a muncii. Se impune astfel, ca procesul didactic pe care il
derulam sa se desfdsoare la un nivel de calitate superior, bazat pe: implicare, competitie si
performanta.

OBIECTIV STRATEGIC 1: Adaptarea ofertei educationale la necesitatile
impuse de evolutia mediului socio-economic actual si la cerintele pietei muncii cu
asigurarea calitatii procesului didactic in conformitate cu cerintele obligatorii impuse

—autorizarea unor noi programe de studii de licenta si consolidarea celor existente;

—reevaluarea programelor de studii universitare de licentd si masterat care se regasesc in
oferta educationald a universitatii, devenite neatractive, in scopul mentinerii sau optimizarii;

—infiintarea de programe universitare de masterat interdisciplinare, care sd ofere
absolventilor posibilitatea identificérii si ocupdrii unui loc de munca in domenii mult mai
vaste;

—organizarea unor programe de master in parteneriat cu agenti economici sau cu alte
universitati din tara sau straindtate (de tip joint curricula), oferind absolventilor posibilitatea
obtinerii diplomelor de tip joint degree;

=diversificarea ofertei de studii universitare de doctorat prin infiintarea unor noi domenii ce
pot functiona in cadrul ramurii de stiintd Ingineria Resurselor Vegetale si Animale precum:
Silviculturd, Biotehnologii si Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald, si in
alte ramuri de stiinta;

—adaptarea continutului procesului de invatamant, pentru toate programele de studii
universitare, la cerintele normative obligatorii impuse de Agentia Romand de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior in vederea evitarii aparitiei unor probleme in procesele de
autorizare, acreditare sau evaluare periodica:

e repozitionarea unor discipline in planul de invatamant (disciplinele
fundamentale in primul an de studiu, cele de domeniu in anul II si III, iar cele de
specialitate in anul III si IV) asigurdndu-se astfel succesiunea logica in formarea
competentelor studentilor;

e asigurarea, prin intermediul disciplinelor optionale, a unor trasee de
pregatire a studentilor in functie de dorinta si perspectivele gasirii unui loc de munca;

e remodelarea continutului disciplinelor in vederea asigurarii formarii
competentelor generale si de specialitate, precum si a dobandirii de abilitati care sa
permita absolventilor integrarea facila si rapida pe piata nationald si internationald a
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e asigurarea unui cadru institutional in vederea stabilirii unui dialog
permanent intre angajatori si factorii decizionali care gestioneazd programele de
studii, in urma caruia sa rezulte solutii pertinente si clare prin care continutul
procesului de invatdmant sd corespunda necesitatilor si exigentelor impuse de piata
muncii;

o adaptarea continutului aplicativ al seminariilor, lucrarilor practice si
laboratoarelor la realitatea economica, sociala si culturala actuala;

e constientizarea studentilor in ceea ce priveste rolul practicii in pregatirea
profesionald si in integrarea acestora pe piata muncii. Se impune o intensificare a
colabordrii cu posibilii angajatori pentru asigurarea desfasurdrii unei practici de
domeniu si de specialitate corespunzatoare;

e redimensionarea formatiilor de studiu, avand la baza principiul calitatii si
eficientei procesului didactic, nu doar implicatiile financiare ale acestuia.

OBIECTIV STRATEGIC 2. Promovarea invatamantului centrat pe student

=Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul de consultare privind
imbunatatirea tehnicilor de predare, a metodelor de evaluare, a asigurdrii calitatii actului
didactic

=0 abordare a Invatarii ce necesita structuri-suport de invatare corespunzatoare fiecdrui
context dat si stiluri de predare si invatare adaptate la nevoile studentului

—Asigurarea, prin tipografia proprie si sustinerea financiard din partea universitatii, a
activitatii publicistice a cadrelor didactice care editeaza resurse de Invatare necesare studentilor
pentru studiul individual,

=Abordarea procesului didactic prin prisma conceptului de invatamant centrat pe student
avand drept scop o mai mare responsabilizare a studentului permitandu-i acestuia studentului
sd gandeascda, proceseze, analizeze, sintetizeze, critice, aplice si sd rezolve problemele
prezentate

—asigurarea unui sistem de examinare s§i evaluare a studentilor care sd permitd o
cuantificare obiectiva a cunostintelor, aptitudinilor i competentelor dobandite de acestia;

=0 mai eficientd identificare a studentilor cu rezultate slabe in pregatire si organizarea
unui program personalizat de consultatii pentru acesti studenti, program necesar in vederea
prevenirii abandonului studiilor

=Utilizarea in procesul de invatamant a unor tehnologii moderne si eficiente de predare-
invétare, inclusiv intensificarea comunicarii bidirectionale intre cadrele didactice si studenti
prin utilizarea platformei e-learning;

—Flexibilizarea cailor de Invatare astfel incat sa permitd combinarea muncii, a vietii de
familie si a studiilor, asigurandu-se dimensiunea sociald a conceptului de centrare pe nevoile
studentului

OBIECTIV STRATEGIC 3. Asigurarea unei oferte educationale privind inviatarea
pe tot parcursul vietii

—=Revigorarea In universitate a sistemului de Invatimant cu frecventd redusd si a
invatdmantului la distantd care au inregistrat un regres accentuat in ultimii ani in ceea ce
priveste numarul de candidati Inscrisi pentru a urma aceste forme de invatamant;

—Incheierea de parteneriate cu organizatiile profesionale din domeniu in vederea
stabilirii unei oferte educationale de tip long-life-learning, avand ca grup tinta absolventii din
domeniu, cu stabilirea stabilirea unui sistem de creditare agreat bilateral.
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OBIECTIV STRATEGIC 4: Reforma curriculara in vederea asigurarii unui cadru
institutional favorabil internationalizarii si facilitarea aplicarii sistemului de credite
transferabile

—integrarea dimensiunii internationale in reforma curriculara in diverse forme:

edubla acreditare a programelor de studiu (cu predare in limba romana si/sau
alte limbi strdine), atat de catre ARACIS cat si de institutii internationale, conform
standardelor acestora;

e predarea 1n limbile de circulatiei internationald a programelor integrale de
studiu;

0 reformare mai detaliata a continutului academic al cursurilor cu scopul de
a dezvolta abilitati specifice care 1i determina pe absolventi sd se Incadreze mai usor
intr-o societate, piatd a muncii si economie mult mai deschise dupa efectuarea unei
analize de benchmarking al curriculelor universitatilor de profil din tara si strainatate
in vederea realizarii unei mai bune compatibilizari

—incurajarea si sustinerea initiativelor in directia infiintdrii, promovarii si functionarii
programelor de studii universitare de licentd sau masterat cu predare in limbi straine;

—atragerea in procesul de Invatamant, cu statutul de cadre didactice asociate sau invitate,
a unor profesori de prestigiu de la universitati din tara si strdinatate, dar si a unor specialisti
recunoscuti in domeniul de activitate corespunzator programelor de studiu;

—=Imbunatatirea procesului de mobilitatea a creditelor prin cele doua dimensiuni, vizand
deopotriva mobilititile studentilor incoming, adicd ale studentilor strdini care urmeaza un
program de mobilitate de scurtd duratd in Roménia, precum si mobilitatile studentilor
outgoing;

=promovarea ofertei educationale pe retele publice de tipul ,,Study in Romania”.

OBIECTIV STRATEGIC 5. Eficientizarea procesului de administrare a activitatii
didactice

=Dezvoltarea unui set de instrumente informatice suport ce vor contribui atat la
imbundtatirea managementului universitar si la asigurarea standardizarii si consistentei datelor
cat si la minimizarea timpului acordat de cétre corpul profesoral activitatilor administrative
anexate procesului didactic

—Imbunatitirea modului de elaborare a documentatiei referitoare la procesul de evaluare
externd in vederea eficientizdrii timpului acordat acestei activitati de catre personalul didactic.

OBIECTIV STRATEGIC 6. Asigurarea un sistem de management al calitatii
integrat, avand ca finalitate implementarea in USAMVBT a conceptului managementului
calitatii totale (Total Quality Management - TQM), care sa permitd pe de o parte indeplinirea
indicatorilor de performantd monitorizati extern de catre ARACIS, iar pe de altd parte
asigurarea conformitatii sistemului de management al calitatii cu alte referentiale aplicabile intr
-0 universitate.

—dezvoltarea la nivel institutional a unei culturi a calitdtii pentru ca implementarea sa nu
se realizeze mecanic si cu discontinuitati prin initializarea unui proces de instruire continua a
personalului, conform planurilor anuale de instruire, si implicarea tuturor angajatilor in
activitati privind asigurarea calitatii;

—mentinerea certificarii SRAC si IQNet in conformitate cu SR ISO 9001:2008 cu
realizarea tranzitiei la noul standard si asigurarea unei comunicari si colabordri continue cu
organismele nationale si internationale de evaluare a sistemelor de management al calitatii
(EUA, ARACIS, SRAC, RENAR);izor) cat si cu mediul economic (ca beneficiar);
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— dezvoltarea unei infrastructuri suport pentru eficientizarea activitatii in domeniul
asigurdrii calitatii atat prin accesare de fonduri europene cat si prin asigurarea unui buget din
veniturile proprii ale universitatii;

= dezvoltarea competentelor manageriale, inclusiv a competentelor de planificare
strategicd, a celor prospective sau de: marketing educational si comunicarea stiintei,
autoevaluare institutionala si benchmarking international;

— elaborarea de planuri operationale privind permanenta Tmbunatatire a calitatii
activitatii in cadrul institutiei in stransd corelare atat cu invatdmantul preuniversitar (ca
furnizor) cat si cu mediul economic (ca beneficiar);

= crearea unui sistem de feed-back eficient atat la nivelul angajatilor, al studentilor cat
si al mediului economic ca beneficiar final in vederea asigurdrii unui proces continuu de
imbunatatire asigurarea accesului public la rezultatele evaludrilor si la alte informatii ale
sistemului de management a calitatii importante pentru beneficiarii proceselor desfasurate in
institutie;

= elaborarea unui plan anual de instruire continud a personalului didactic 1n ceea ce
priveste documentarea si implementarea sistemului de management al calitatii;

= elaborarea unui sistem eficient de evaluare a calitdtii predarii cursurilor si lucrarilor
practice cu asigurarea concordantei intre criteriile de evaluare a calitatii personalului didactic
si cadrul legislativ actual, precum si cu stabilirea unor indicatori de performantd adaptasi
cerintelor actuale;

= revizuirea procedurilor de comunicare internd si externd cu definirea exacta a
reponsabilitatilor la nivelul tuturor subdiviziunilor organizatorice;

— mbundtatirea activitdtii de evaluare interna periodica a procesului educational si
administrativ cu extinderea acesteia si in domeniul laboratoarelor de cercetare;

= identificarea tuturor proceselor din cadrul activitatii aparatului administrativ si
elaborarea de proceduri cu asigurarea unei formularistici unitare si a unui sistem de
comunicare eficient cu subdiviziunile organizatorice, cu stabilirea clard a responsabilitatilor
in vederea unei deserviri corespunzdtoare a activitatilor didactice si de cercetare.

7. STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA, INOVAREA SI
TRANSFERUL TEHNOLOGIC

Domeniul cercetdrii, inovarii si transferului tehnologic reprezinta un pilon important in
cadrul strategiei de dezvoltare a universitatii in perioada 2016-2020, ce poate propulsa
Universitatea in elita institutiilor de invatamant superior.

Cunoscand faptul ca cercetarea in domeniile de competentd ale universitdtii se
confruntd peste tot In lume cu constrangeri financiare serioase, finantdrile guvernamentale
fiind din ce 1n ce mai reduse, iar per ansamblu tinde sa se concentreze doar Intr-un numar mic
de institutii reprezentative, se impune gasirea de solutii care sd intareascd capacitatea
institutiei in acest domeniu.
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In acest sens, obiectivele activititii de cercetare ale Universititii, in conformitate cu
obiectivele Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 sunt:

OBIECTIV STRATEGIC 1. imbuniititirea continui a acestei activititi pentru
obtinerea de rezultate stiintifice deosebite, consolidarea pozitiei in topul cercetarii
romanesti si atingerea excelentei stiintifice recunoscuta pe plan international, ceea ce
determina cresterea vizibilitatii Universitatii;

—Realizarea unor proiecte complexe cu impact asupra performantelor in domeniul
agriculturii, horticulturii, zootehniei, medicinei veterinare, prelucrarii produselor agricole si a
managementului agricol, prin:

estimularea aplicarii la programe nationale/sectoriale pentru realizarea unor
proiecte complexe, cu impact asupra performantei In domeniile mentionate;

eoferirea de solutii inovatoare pentru cresterea competitivitdtii sectorului
public si privat din domeniile aferente;

esprijin oferit administratiei centrale in luarea deciziilor, prin oferirea
suportului stiintific, si administratiilor locale in formularea strategiilor de dezvoltare
rurala;

eimplicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si cercetdtori din
Universitate in strategii/proiecte comune de dezvoltare rurald la nivel european;

eorientarea activitatii de cercetare a Universitdtii spre domeniile prioritare ale
Strategiei Nationale de Cercetare — Dezvoltare — Inovare 2014-2020;

eincheierea de protocoale de colaborare/parteneriate/conventii cu mediul
academic, stiintific si economic, in acest sens facilitindu-se participarea la proiecte
comune, efectuarea de stagii de practicd, precum si schimbul de informatii.

OBIECTIV STRATEGIC 2. Stimularea inovarii si a transferului de rezultate ale
cercetiarii (produse, tehnologii specifice etc.) catre mediul economic, demonstrand
dinamism si flexibilitate in rezolvarea unor probleme actuale acute ale agriculturii
romanesti, cu impact important la nivel de mediu economic si social;

=Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii, atat pe plan intern, cat si pe plan
international, prin:

estimularea organizarii si participarii la workshop-uri, seminarii, conferinte
si alte evenimente in domeniu a unui numar cat mai mare de cadre didactice si
cercetatori din Universitate;

eutilizarea oportunitatilor oferite de mediul on-line, prin publicarea de
articole de popularizare;

eactualizarea permanentd a site-ului web al Universitatii si a paginii de
facebook, pentru promovarea rezultatelor cercetarii;

epublicarea de tratate, carti de specialitate, articole cu rezultate ale activitatii
de cercetare in edituri si reviste stiintifice din tara si din strdindtate cu grad mare de
impact;

ecresterea gradului de cotare si indexare a jurnalelor stiintifice proprii, in
care se vor publica rezultatele cercetarilor;

eparticiparea la grupurile de lucru organizate de Ministerele de resort si de
structurile subordonate de la nivel national si regional, in vederea orientarii
cercetarilor aplicative;

etransferul rezultatelor cercetarii catre potentialii beneficiari, crescand
prestigiul cadrelor didactice si sursele de finantare atrase.
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proiecte si programe la nivel international;
—Asigurarea si dezvoltarea resurselor necesare activitdtii de cercetare, umane, logistice
si financiare

eatragerea si sprijinirea in activitatea de cercetare a tinerilor si a expertilor
de valoare;

eincurajarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor de a participa la programe
postdoctorale, precum si la retele de cercetare internationale;

estimularea participarii studentilor si masteranzilor la realizarea unor teme
de cercetare subordonate directiilor de cercetare din facultatile respective;

eatragerea de specialisti din strdindtate, pentru a-si desfasura activitatea de
cercetare 1n cadrul centrelor si institutelor de cercetare din universitate;

emodernizarea continud a echipamentelor existente in laboratoarele de
cercetare;

eachizitia de soft-uri necesare pentru a imbunatati calitatea serviciilor oferite
(analiza statistica, editare grafica, cartografie, arhitectura etc.);

econectarea la fluxul cunoasterii in domeniu, prin achizitii de carti si lucrari
de specialitate, si prin plata abonamentelor pentru acces la baze de date nationale si
internationale;

ecooperarea dintre facultati, departamente, discipline in vederea folosirii mai
eficiente a infrastructurii de cercetare deja existente.

erealizarea demersurilor in vederea acreditarii unor laboratoare de
specialitate (de ex. Good Laboratory Practice si Good Experimental Practice);

esatragerea de fonduri publice (PNCDI 3, Programul Nucleu, PNDR 2014-
2020, Orizont 2020, INTERREG EUROPE, INTERREG DANUBE, CROSS
BORDER, granturi ale Comisiei Europene etc.) si private, prin prestarea unor
activitati de cercetare - dezvoltare, consultanta si extensie pentru agenti economici.

OBIECTIV STRATEGIC 4. Adoptarea unui management performant al activitatii
de cercetare care sa permita dezvoltarea continua a Universitatii.
—documentarea si implementarea sistemului de management al calitdtii in cadrul

activitatii de cercetare pe Intreg procesul de la propunerea proiectelor (designul
experimentelor, realizarea activitdtilor, auditarea acestora si raportarea rezultatelor) cu
stablirea unui set indicatori de perfomantd compatibili cu cerintele tuturor referentialelor
aplicabile in activitatea de cerectare;

—asigurarea uniformizdrii documentatiei existente la nivelul laboratoarelor deja
autorizate si acreditate RENAR 1n conformitate cu SR ISO CEN 17025:2005;

—sasigurarea unui suport de metode standardizate de analiza distribuirea lor controlata de
la nivelul Serviciului de Management al Calitatii astandardelor de metode si stabilirea la nivel
de universitate a unui set unic de documente privind procedurile specifice in conformitate cu
standardele de analiza 1n vigoare;

—asigurarea controlului calitatii in cadrul laboratoarelor de cercetare pe cele trei nivele:
primar, secundar si tertiar;

—asigurarea vizibilitdtii serviciilor laboratoarelor USAMVBT prin elaborarea unei liste
centralizate de analize la nivel de universitate cu specificarea laboratorului in care se
efectueaza analiza, matricea si metoda de analiza validata;

—inregistrarea infrastructurii de cercetare in cadrul platformelor publice existente
(ERRIS)
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8. STRATEGIA PRIVIND RESURSA UMANA

Viata academicd din USAMVB , Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara, trebuie sa
reliefeze ca factorul uman este cel mai important pentru dezvoltarea instituionald. Crearea
unui cadru propice exprimarii potentialului profesional al fiecarui membru al comunitatii
noastre academice constituie o axa a preocupdrilor echipei manageriale. In consecinti, pentru
dezvoltarea resursei umane din universitate, se vor urmari cu prioritate urmatoarele obiective:

OBIECTIV STRATEGIC 1. Promovarea unui climat favorabil de dezvoltare,
formare, evaluare si motivare a resursei umane

—aplicarea unei politici de selectie a resurselor umane, in vederea desfasurarii activitatii
didactice si de cercetare stiintifica, care sa aiba la bazad performanta, daruirea de sine si
loialitatea fata de institutie;

—sustinerea cadrelor didactice in vederea diversificdrii competentelor, astfel Incét
adaptabilitatea la noi directii de predare si cercetare sa fie facila;

—utilizarea performantelor individuale cuantificate in Fisa de autoevaluare in stabilirea
numarului de ore corespunzator normei didactice. Astfel, norma didacticd corespunzatoare
fiecarui an universitar va fi stabilitd in intervalul minim-maxim prevazut de lege, pe baza
performantelor obtinute de fiecare cadru didactic 1n anul universitar precedent;

—reconsiderarea, din punct de vedere financiar, a activitatilor didactice sustinute in
regim de plata cu ora sau cumul. Remunerarea acestor activitati trebuie efectuatd avand in
vedere functia postului didactic vacant suplinit si functia cadrului didactic care sustine
activitatile didactice aferente postului respectiv, corelatd cu analiza judicioasa a bugetului la
nivel de facultate, universitate;

—analiza si gdsirea unor masuri corespunzatoare pentru remunerarea atat a cadrelor
didactice care detin conducere de doctorat, cat si a celor care participd la pregatirea si
evaluarea doctoranzilor, avand la baza numarul de doctoranzi, alocarea financiard sau taxa de
studii aferenta acestora, precum si volumul activitdtilor prestate de fiecare cadru didactic;

—regandirea sistemului de evaluare a activitatilor desfagurate de angajatii universitatii in
conformitate cu standardele utilizate In evaluarea privind clasarea si finantarea universitatilor;

—sustinerea financiard a pregatirii psiho-pedagogice a cadrelor didactice titulare tinere
prin Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic al universittii;

—promovarea, in cel mai scurt timp si pe baza performantelor obtinute in activitatea
didactica si de cercetare, a cadrelor didactice cu functia didactica de asistent la functia de sef
lucrari/lector, astfel incét activitatea de seminar/lucrari practice/laborator sd fie sustinuta de
studentii doctoranzi cu frecventa;

—crearea unui sistem transparent si obiectiv de recompensare financiard sau
recunoastere academicd a cadrelor didactice (prin premii, gradatii de merit, distinctii etc.) care
performeaza in activitatea profesionald;

—Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice la participarea si reprezentarea universitatii
in structuri si organisme din domeniul educatiei si cercetdrii stiintifice, inclusiv administratiei
publice locale si centrale;
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—sprijinirea, fard echivoc, a initiativelor/actiunilor personale sau de grup ale angajatilor
universitatii (personal didactic, didactic auxiliar sau nedidactic), care vor avea ca rezultat
dezvoltarea/imbunatatirea/promovarea activitatii desfasurate in universitate;

—sustinerea financiard pentru publicarea anuald, in extenso, a unui articol intr-o revista
cotata ISI cu factor de impact mai mare decat 0,5;

—organizarea de cursuri gratuite de limbi straine, astfel Incat fiecare cadru didactic sa
detind competente de comunicare Intr-o limba de circulatie internationala, cel putin la nivel
conversational;

OBIECTIV STRATEGIC 2. Asigurarea la nivel institutional a suportului
privind implicarea activa a sindicatelor USAMVBT in procesul de imbunatatire
continua

=Colaborarea, in limitele prevederilor legale, cu Sindicatele din USAMVB , Regele
Mihai I al Romaniei” din Timisoara in vederea ameliorarii conditiilor de munca ale cadrelor
didactice din universitate;

—oferirea de facilitati sociale membrilor comunitatii academice.

9. STRATEGIA PRIVIND PARTENERIATUL CU STUDENTII SI

In vederea asigurarii interactiunii optime dintre profesor si student in mediul
universitar, si implicit Tn vederea asigurarii invatdmantului centrat pe student, universitatea
trebuie sa creeze conditiile necesare si sd pund la dispozitie o dotare materiald, resurse,
programe si servicii adecvate unui invatdmant modern, axat pe relationare, pe nevoile si pe
implicarea studentului. Eficienta si eficacitatea invatamantului centrat pe student este Insa
posibilda, numai in cazul in care, acesta nu ramane constant ci este mereu refacut, adaptarea
fiind dictatd continuu de cei doi poli opusi ai existentei: permanenta si schimbarea.

Obiectivele strategice privind parteneriatul cu studentii si absolventii sunt:

OBIECTIV STRATEGIC 1. Sprijinirea participarii active a studentilor la

viata comunitatii academice

—promovarea unor actiuni in vederea consolidarii dialogului cu studentii, bazat pe
respect, conduitd, motivare, prin garantarea unui tratament corect aplicat tuturor, care si
conducd la sentimentul de apartenentd si mandrie, ca membri ai comunitdtii academice, dar si
ca promotori ai imaginii noastre 1n exterior;

—favorizarea dezvoltarii personale a studentilor, in directia potentarii autonomiei
personale, originalitatii, creativitatii si a capacitatii de comunicare;

—identificarea si incurajarea studentilor merituosi printr-o recompensare bazatd pe:
burse, premii, diplome, recomandari;

—incurajarea si sustinerea activitatilor de voluntariat si internship la nivelul institutiilor
locale si centrale;

—crearea de oportunitdti (burse private de studiu, targuri de joburi etc.) pentru cresterea
sanselor de acces si insertie pe piata muncii;

—implicarea studentilor in actiunile de promovare a universitatii,

=diversificarea probelor in cadrul concursului ,AGRONOMIADA” si acordarea de
premii in scopul determinarii cresterii interesului fatd de acest concurs;

—infiintarea de noi cercuri stiintifice studentesti in vederea stimuldrii si valorificarii
potentialului acestora; organizarea de manifestari stiintifice studentesti cu suportul material si
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si logistic din partea universitatii si din partea sponsorilor atrasi de institutie;

OBIECTIV STRATEGIC 2. Asigurarea sprijinului in dezvoltarea dimensiunii
sociale a parteneriatului cu studentii si absolventii

—sprijinirea Ligii Studentilor Agrowest si a Asociatiei Studentilor iIn Medicina
Veterinard Timisoara in organizarea de activitdti media si socio-culturale (infiintarea unui
post de radio al studentilor, sprijinirea Infiintarii unei reviste/newsletter/ziar studentesc si
consacrarea acestuia atat ca spatiu de exprimare cat si ca rampa de lansare pentru studentii
universitatii, sustinerea organizarii Balurilor studentesti);

—crearea unor facilitati privind accesul studentilor la institutiile de culturd (teatre,
cinematografe, muzee, spectacole), prin promovarea unor acorduri de parteneriat intre acestea
si Universitate;

—initierea unui set de masuri pentru sprijinirea studentilor care provin din categorii si
medii defavorizate;

—sustinerea si dezvoltarea activitdtilor sportive si de agrement: amenajarea unei sali de
fitness/intretinere; 1infiintarea unui centru de inchiriat biciclete cu titlu gratuit;
identificarea oportunitatilor de infiintare aunei infrastructuri pentru practicarea unor
activitati de tipul ,,Sanitas Per Aquam”.

OBIECTIV STRATEGIC 3. Asigurarea bazei materiale

—continuarea modernizarii caminelor studentesti precum si a facilitdtilor oferite
studentilor, printr-o consultare permanentd cu acestia, pentru asigurarea unui climat de
confort sporit;

—diferentierea gradului de confort a camerelor din cdmin in functie de preferintele si
contributiile financiare ale studentilor, ducand la oferirea unei palete cat mai largi de optiuni
de cazare;

—cresterea gradului de sigurantd in caminele studentesti, prin reglementarea mai buna a
cailor de acces, precum si prin instalarea unui sistem de supraveghere;

—implicarea si stimularea studentilor n amenajarea intregului campus universitar, prin
actiuni constante de infrumusetare a acestuia;

—modernizarea sediului Ligii Studentilor Agrowest.

OBIECTIV STRATEGIC 4. Diversificarea activitatilor Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd (CCOC), in perspectiva asistarii psihologice si educationale a
studentilor, in vederea dezvoltarii personale, a orientarii In carierd si a cresterii
gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii

=dezvoltarea unui cadru reglementat institutional ( regulamente , proceduri) in vederea
eficientizarii activitatii CCOC;

—promovarea intensa In randul studentilor a CCOC (pagina web, retele de socializare,
implicarea activd a Ligii studentilor in diseminarea informatiilor, organizarea de intalniri cu
reprezentantii studentilor)

—dezvoltarea ALUMNI cu actualizarea bazei de date a absolventilor

—Intocmirea unei baze de date cu oferte de angajare la nivel local centralizand atat oferta
disponibila la nivelul Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca, cu ofertele plasate de
societati comerciale la avizierele facultatilor sau alte date culese de CCOC.

= Crearea de conturi electronice pentru USAMVBT/ facultati componente pe site-ul
firmelor de recrutare on line (E-jobs/best jobs, etc) din care sa se extraga ofertele de munca
adecvate profilului facultatii/programelor de studii);

—identificarea initiativelor antreprenoriale ale studentilor, promovarea acestora in
mediul universitar si diseminarea etapelor care au fost parcurse de tinerii antreprenori prin
CCOC in scopul intelegerii si sustinerii unor astfel de proiecte de viitor inca detin etapa
educatiei superioare
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10. STRATEGIA PRIVIND CRESTEREA VIZIBILITATII
UNIVERSITARE

Perceptia publica pozitiva si avantajoasd asupra USAMVBT presupune realizarea unei
imagini unitare si vizibile a universitatii, atat pe plan national, cat si international, astfel Tncat
institutia noastra sa fie receptatd ca o comunitate academica de prestigiu, dar si ca un reper de
dezvoltare economica si sociald pentru comunitatea locala si regionala.

OBIECTIV STRATEGIC 1. Promovarea USAMVB ,Regele Mihai I al
Romaniei” din Timisoara ca entitate reprezentativa la nivel regional, national si
international;

=desfasurarea anuala, in luna mai, a Zilelor Portilor Deschise;

—organizarea de campanii de promovare a ofertei educationale a USAMVB , Regele
Mihai I al Romaniei” din Timisoara in liceele din Regiunea de Vest;

=dezvoltarea parteneriatelor cu Inspectoratele scolare din judetele Timis, Caras-
Severin, Mehedinti; Hunedoara; Arad pentru sprijinirea actiunilor de promovare a USAMVB
,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara in licee;

—organizarea anuald a Targului de Job-uri pentru facilitatea insertiei absolventilor pe
piata regionald a muncii;

—actualizarea permanentd a site-ului USAMVB ,,Regele Mihai I al Romaniei” din
Timisoara pentru a oferi informatii pertinente tuturor celor interesati de cooperarea cu
universitatea noastra;

—participarea la expozitii si manifestdri cu caracter academic in scopul promovarii
ofertei educationale a universitatii;

—elaborarea unui plan de atragere a studentilor strdini, ca element esential de
promovare a USAMVB ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara;

—recunoasterea calificarilor si standardelor atat pentru studentii outgoing, cat si pentru
studentii incoming prin sistemul ECTS;

—cresterea numarului de mobilitati pentru studenti (ale caror stagii de pregétire sunt
recunoscute ca vechime in munca in strainatate);

—corelarea curriculum-urilor cu cele din tarile semnatare ale procesului Bologna, in
acelasi timp cu cresterea numarului de programe de studiu cu limba de predare engleza,

OBIECTIV STRATEGIC 2. Conturarea unei vizibilititi maxime in spatiul
socio-economic in care universitatea activeaza.

—intensificarea relatiilor cu agentii economici de la nivel local, regional, national si
chiar international in vederea desfasurarii unor activitati de formare a resurselor umane, de
cercetare-dezvoltare si de transfer tehnologic;

=consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si regionale in vederea dezvoltarii
unor proiecte comune care sd conduca la dezvoltarea academica, sociald si economica;

—dezvoltarea sustinutd a comunitatiit ALUMNI pentru a urmari evolutia profesionala a
absolventilor si pentru a atrage absolventii in dezvoltarea universitatii;

—cresterea notorietdtii si a gradului de colaborare transfrontalierd (Serbia si Ungaria),
prin cresterea numarului de proiecte de cercetare comune si de mobilitati;

—dobandirea de cétre Universitate a statutului de membra in retele internationale (de
exemplu Agentia Universitara a Francofoniei), in consortii si parteneriate noi;

=intocmirea unui program de promovare a imaginii universitatii la nivelul Comunitatii
Europene.
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11. STRATEGIA PRIVIND CONSOLIDAREA PATRIMONIALA

Atunci cand vorbim despre patrimoniul unei natiuni, familii, institutii, sfera de
cuprindere este una vasta si poate include elemente mostenite, dobandite din cadrul cultural,
social, spiritual sau al bunurilor materiale. Sub aspect juridic, patrimoniul reprezinta
Htotalitatea drepturilor si a obligatiilor cu valoare economica, precum si a bunurilor
materiale la care se refera aceste drepturi, care aparfin unei persoane fizice sau juridice”.

In cadrul capitolului legat de patrimoniul universitatii noastre vor fi avute in vedere
actiuni de modernizare, amenajare, extindere, reabilitare, consolidare a spatiilor de
invatamant, cercetare, cazare si a zonelor cu functie complementard sau de circulatie,
structurate 1n ceea ce urmeaza pe urmatoarele obiective strategice:

OBIECTIV STRATEGIC 1. Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a
infrastructurii

—dezvoltarea bazei materiale la nivelul institutiei prin atragerea de fonduri bugetare si
extrabugetare pentru dotdrile aferente procesului de invatdmant, cercetare si extensie
universitara, atat pentru programele de studiu cu traditie in universitatea noastra, cét si in
cazul specializarilor ,,mai tinere”;

—analiza potentialului si identificarea de posibilitdfi pentru utilizarea energiilor
regenerabile in scopul optimizarii si reducerii costurilor de utilitati si pentru a incuraja aceasta
»practica a folosirii energiei verzi” acolo unde este fezabil;

—Incurajarea practicii studentilor in cadrul locatiilor ce apartin universitatii — Statiunea
Didactica Timisoara, Ferma Km 6, S.T.N. Timisoara, prin crearea de facilitati, a unor baze de
practica conectate la aceasta cerinta;

—continuarea $i optimizarea procesului de amenajare si reabilitare a caminelor si a
spatiilor de invatdmant.

—sustinerea modernizdrii bazei sportive si crearea unor noi facilitati si dotdri pentru
studenti si cadre didactice:

—continuarea modernizarii si dotdrii Cantinei — restaurant universitar, pentru a creste
capacitatea persoanelor ce pot fi deservite;

—realizarea unui proiect de arhitecturd peisagera la nivelul intregului campus, bazat pe
un cadastru verde riguros intocmit.

OBIECTIV STRATEGIC 2. Imbunatitirea conditiilor existente prin perspectiva
minimizarii riscurilor

—elaborarea unui program de analizd si executare a lucrdrilor pentru asigurarea
conditiilor minime de calitate si siguranta, respectand normele metodologice de avizare si
autorizare privind securitatea la incendiu si protectia civila;

—optimizarea circulatiei masinilor in Campusul Universitar si a managementului
parcarilor, prin organizarea spatiilor destinate studentilor, vizitatorilor si personalului didactic
si nedidactic al universitatii;

—cresterea gradului de confort si sigurantd a studentilor nostri in spatiile de cazare,
implementand cu ajutorul acestora un regulament judicios analizat.

RECTOR
Prof. dr. ing. COSMIN ALIN POPESCU
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