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1. PREAMBUL

In anul 2020, se implinesc 75 de ani de existenta a
Universitatii noastre, 75 de ani de muncd asidud pentru educatie,
cercetare si promovare a valorilor romanesti.

Universitatea noastra, s-a impus ca o institutie academica
de prestigiu si referintd in educatie si cercetare, la nivel national
si international. Universitatea a contribuit prin Intreaga activitate
consolidata, la dezvoltarea domeniului complex al stiintelor
vietii, cu rezultate concrete in economia tarii noastre. Prin
alumnii si studentii nostri, priviti constant ca ambasadori ai
Universitatii, am intarit convingerea ca educatia, in general si cea
din mediul universitar, in special, reprezintd un factor de
promovare, de consolidare a increderii, de dezvoltare individuala
si a societdtil romanesti.

|2. DOCUMENTE DE REFERINIA

= Documentele oficiale programatice ale invatamantului
superior si agriculturii din Uniunea Europeana (Strategia pentru
modernizarea invatamantului superior european, PAC, rapoarte
ale Comisiei Europene)

= Documente oficiale programatice de nivel national si
regional

=Cadrul legislativ si procedurile Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)

—Carta Universitara, regulamente si proceduri interne

= Contract de management intre USAMVBT si prof.dr.ing.
Cosmin Alin Popescu

= Rapoartele de evaluare externd a Universitatii
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3. EVOLUTIA STRUCTURII $SI ANALIZA STARII
PREZENTE A UNIVERSITATII

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului ,,Regele Mihai I al
Romaniei” din Timisoara (USAMVBT) este o institutie specializatd in invatdmantul superior
agronomic si medical veterinar, cu o anvergura la nivel national si european.

Traditiile acesteia sunt legate de infiintarca Facultdtii de Agronomie in anul 1945,
aceasta functionand pe langa Institutul Politehnic din Timisoara. In conditiile social-economice
si politice ale perioadei respective, Regele Mihai I al Romaniei a promulgat Legea
617/30.07.1945 pentru infiintarea Facultatii de Agronomie la Politehnica din Timisoara,
lege publicatd in Monitorul Oficial din data de 1 august 1945. Prin reforma din anul 1948
Facultatea de Agronomie a fost transformatd in Institutul Agronomic Timisoara in baza
Decretului MIP 175/03.08.1948. Prin Ordinul Ministrului Invdtamdntului si Stiintei nr. 4894
din 22.03.1991, denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole a
Banatului Timisoara, iar in 1995, prin Hotardrea Guvernului Romdniei nr. 568/28.07.1995, in
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara. Prin
Hotararea Guvernului Roméniei nr. 493/2013 (Monitorul Oficial al Romaniei nr.447/22
iulie 2013) denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard a Banatului ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara (USAMVBT).

In prezent USAMVBT functioneazi cu 6 facultiti (Agriculturd, Horticulturd si
Silvicultura, Management si Turism Rural, Medicind Veterinara, Bioingineria Resurselor
Animaliere, Ingineria Alimentard), cu un numar de 29 programe de studii de licenta (IF, IFR,
ID), din care 25 programe in limba romana (23 acreditate si 2 autorizate provizoriu ARACIS)
si 4 programe in limbi straine (1 acreditat si 3 autorizate ARACIS) precum si 32 programe de
studii de masterat (28 in limba roména si 4 in limba engleza) conform HG 299/2020 si HG
297/2020. De asemenea, in cadrul universitatii functioneaza 2 scoli doctorale (Ingineria
Resurselor Vegetale si Animale si Medicind Veterinara).

Spatiile de Invatdmant si cercetare din campus Insumeaza 18.216 m2 suprafatd construita
si 26.476 m2 suprafatd desfasuratd, reprezentand spatii modernizate recent, amfiteatre,
laboratoare, sdli de lucrari practice, seminarii, clinica veterinard. Studentii USAMVBT dispun
de spatii de cazare in 5 camine, cu o capacitate de aproximativ 1.700 locuri, acoperindu-se in
proportie de 100% cererile de cazare ale studentllor Caminele au fost recent consolidate,
modernizate si reabilitate din punct de vedere termic si al utilitatilor. in campusul universitatii
functioneaza: cantina, biblioteca, sala si terenurile de sport, dispensarul studentesc cu cabinet
medicina generala si stomatologie.

Cercetarea stiintifica reprezintd una dintre cele mai mari provocari in cadrul strategiei
globale a universitatii. Datorita complexitatii si diversitatii domeniilor de cercetare abordate de
catre membrii comunitatii academice din universitate, directiile de cercetare ale USAMVBT
cuprind atat cercetare fundamentald/de baza, cu un impact international mai mare, cu mai multe
publicatii semnificative, cat si cercetare aplicata, cu implicare practica mai extinsa in mediul de
afaceri si industrie local. Trebuie mentionat ca, in contextul reducerii fondurilor de stat pentru
cercetare, universitatea a cautat sa incheie proiecte de cercetare cu mediul de afaceri si in
industrie, cu aplicare directd si timpurie, bazate pe o abordare interdisciplinara de rezolvare a
problemelor pe teme comandate de agenti economici din tara si straindtate.

Universitatea colaboreaza cu universitati partenere din tara si striindtate, in atragerea de
fonduri pe proiecte europene. Este de remarcat, in primul rand, tendinta ascendentd a valorii
contractelor castigate in plan national, dar in acelasi timp si orientarea cadrelor didactice si
cercetatorilor spre sursele de finantare externd, fapt relevat prin numarul din ce in ce mai mare
al contractelor internationale si valoarea acestora.

In activitatea de cercetare stiintificd sunt cuprinse cadrele didactice, doctoranzii,
masteranzii i studentii din anii terminali.
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Cercetarea stiintificd se desfagsoara in cadrul structurilor de cercetare organizate:
departamente, centre de cercetare si de excelentd, institute de cercetare, scoala doctorala si
cercurile stiintifice studentesti coordonate de cadre didactice cu experientd si recunoastere
profesionald in plan national si international.

Universitatea, prin laboratoarele de cercetare autorizate sanitar-veterinar si acreditate
RENAR conform SR EN ISO CEI 17025: 2018 este partenerd a European Food Safety
Authority (art 36 al Regulamentului CE nr.178/2002) si membra in retelele internationale EU
Openscreen si METROFOOD

4. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

In ceea ce priveste viziunea USAMVB ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara,
aceasta va fi In concordantd cu principiile enuntate privind dezvoltarea spatiului educational
european si cele cuprinse In strategia de dezvoltare a Uniunii Europene pentru perioada 2021-
2027, si anume:

e O FEuropa mai conectatd la spatiul european al educatiei, prin consolidarea
parteneriatelor strategice Intre institutii de Tnvatamant superior si Incurajarea credrii de aliante
transnationale de universitati europene, care sa promoveze identitatea si valorile europene;

e O Europa mai inteligentd, prin inovare, digitalizare si formarea de competente pentru
exercitarea cu succes a unei profesii;

e O Europa mai verde, fara emisii de carbon, prin dezvoltarea cercetarii stiintifice In
domeniul energiilor regenerabile si a tehnologiilor cu emisii reduse de dioxid de carbon, avand
ca si rezultat lupta Tmpotriva schimbarilor climatice;

e O Europa mai aproape de cetateni, prin valorificarea potentialului fiecaruia, ca sursa
pentru dezvoltarea societdtii in ansamblu.

Principiile de bazd ale USAMVBT ca institutie academicd de educatie si cercetare
avansatd propuse pentru urmdtorii patru ani urmdresc promovarea valorilor si
a competitivitdtii n invatdmantul superior, avand la bazd trei coordonate fundamentale:

= personalizarea — pozitioneaza studentul in centrul procesului de invatdmant prin
flexibilizarea si individualizarea ofertei educationale pentru a raspunde pe deplin nevoilor
individuale ale fiecaruia;

= diversitatea — prin dezvoltarea activitatilor educationale si de cercetare realizate de
USAMVB Timisoara in directii diverse, pentru a servi intereselor multiple ale beneficiarilor
sai;

= transparenta — presupune existenfa unor informatii relevante, utile si usor accesibile
privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare oferite de universitatea noastra,
informatii care sa serveasca direct tuturor celor care interactioneaza cu institufia noastra
(studenti, cadre didactice, angajatori, decidenti etc.).

In ceea ce priveste misiunea sa, USAMVB , Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara
urmareste:

e sa contribuie la dezvoltarea economica nationala si internationala;

o si formeze competente pentru exercitarea cu succes a unei profesii;

e sa extinda cunoasterea stiintifica in domeniul stiintelor vietii;

e sd constituie o sursa si o resursa pentru dezvoltarea societatii in ansamblu.

Misiunea USAMVBT este aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate in
urmdtoarele domenii fundamentale de studii universitare: Stiinte agricole si silvice, Stiinte
ingineresti, Stiintele naturii si Stiinte medicale. Misiunea de a genera cunoastere In domeniile
abordate se realizeazd prin cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitati specifice.

Transferarea cunoasterii din domeniile abordate se realizeaza prin formare initiald si
continud la nivel universitar i postuniversitar.



Prin programele de studii de master, doctorat, postdoctorat si prin programele de formare
continud a specialistilor, prin perfectionarea personalului didactic preuniversitar si a
personalului didactic si de cercetare propriu, USAMVBT participa in mod activ la educarea pe
tot parcursul vietii si la reconversia profesionald a fortei de munca, la formarea si dezvoltarea
competentelor profesionale In domeniul agriculturii si a domeniilor conexe, a deprinderilor
practice prin programe de formare continuad a adultilor. USAMVBT 1isi asuma si misiunea de a
imbogatii, de a extinde si de a conserva in mod specific cunostintele de specialitate din cadrul
domeniilor de interes abordate si ale celor conexe, precum si al patrimoniului cultural, social si
material.

Universitatea trebuie sa contribuie la trasarea liniilor de evolutie din agriculturd si sa
anticipeze evolutiile acesteia, sa se adapteze economiei de piatd in sensul ca produsele
principale ale acesteia: - specialistul si stiinta - trebuie sa fie cdutate si valorificate pe piata.

Principala preocupare o reprezintd pregatirea la inalt nivel stiintific si tehnologic a
specialistilor care sa se poatd integra rapid in sistemul agroalimentar si in sisteme conexe
acestuia, sa fie competitivi Intr-un mediu concurentional, printr-o mare capacitate de adaptare
la competitie, schimbare, inovatie.

In USAMVBT se urmareste integrarea in sistemul european de invatdmant superior, din
punct de vedere structural, calitativ si al eficientei economice, modernizarea sistemului de
pregatire si utilizare a personalului implicat Tn procesul formativ si de cercetare, afirmarea
performantelor stiintifice ale membrilor ei in cadrul participarii la comunitatile internationale
de specialisti si la cooperarea interuniversitard, autoevaluarea periodica si perfectionarea
continud a personalului propriu, promovarea programelor de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica, inovare educationald, creatie stiintifica si tehnica, realizate cu fonduri proprii sau
prin cooperare internationala.

Dezvoltarea unei puternice scoli stiintifice in domeniul dezvoltarii rurale la nivelul
performantelor contemporane, participarea la realizarea de proiecte stiintifice de mare interes
si la afirmarea aportului original si eficient in circuitul international de valori reprezinta o
misiune prioritard a USAMVBT.

5. PRINCIPII ALE MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

In cadrul obiectivelor si actiunilor propuse pentru dezvoltarea si consolidarea domeniilor
de competentd ale universitatii, un rol important il are pretuirea unor valori bazate pe demnitate
si respect, transmise ca fundament al managementului institutional, in general, respectiv al
Universitatii, in special, ca formatoare de caractere si etalon pentru societatea romaneasca.

Din ,,.Declaratia Universald a Drepturilor Omului” se naste ideea ca ,,toate fiintele umane
se nasc libere si egale in demnitate si in drepturi. Ele sunt inzestrate cu ratiune si constiinta si
trebuie sa se comporte unele fata de altele in spiritul fraternitatii”. Schiller, se adresa celor de
langa el, declarand: ,,Demnitatea umana e in mainile voastre, pastrati-o”.

Cel care nu respectd un alt om nu posedd demnitate umana, iar acest sentiment al
demnitatii nu depinde de starea materiald, de conjuncturi, de originea sociala, de religie, de sex
sau altele, ci tine de o alegere personald launtrica exprimata prin reciprocitate.

In definirea obiectivelor strategice, precum si pentru punerea in practica a planului
operational, transparenta decizionala si functionala, constituie un alt principiu important al
managementului institutional. Fundamentarea acestui principiu se va realiza prin analiza
fezabilitatii si oportunitdtii solutiilor si prin transmiterea, informarea si raportarea acestora catre
comunitatea academicd. Aplicarea acestui principiu, al transparentei decizionale, va duce
implicit la cresterea sentimentului de responsabilitate si de apartenenta la Alma Mater 4
Studiorum.
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Un rol important pentru optimizarea procesului managerial si educational il are
comunicarea si flexibilitatea, prin disponibilitatea de a discuta si negocia, prin dezvoltarea
dialogului universitar, la nivel de facultati, departamente sau alte structuri suport constituite in
cadrul universitatii. Vor fi analizate initiativele si propunerile venite din randul colegilor sau al
mediului economic in vederea cresterii eficientei, definirii calitative si aplicative la nivelul
universitatii. Aplicarea acestui principiu va duce, de asemenea, la consolidarea sentimentului de
apartenentd si participare la dezvoltarea institutionald conform competentelor fiecarui membru
al comunitatii academice.

Aplicarea unui management participativ, prin motivarea si participarea membrilor
comunitatii, iIn mod direct sau prin reprezentanti, folosind anumite metode si tehnici de
management care conduc la solutionarea celor mai complexe situatii ale institutiei. Din
experienta proprie si cea definitd la nivel mondial, participarea dezvolta spiritul de echipa si
apartenentd in cadrul organizatiei. Derularea procesului decizional se va realiza prin implicarea
Rectorului, Prorectorilor, Decanilor, Directorilor de departament, Cadrelor didactice,
Studentilor, Personalului didactic auxiliar n analiza si solutionarea diverselor activititi si
probleme ce apar, corelate cu nivelul de responsabilitate si complexitate, aferent fiecarei
structuri suport.

Optimizarea procesului managerial la nivelul universitatii va implica raspundere,
coerenta si fermitate a deciziilor, ca elemente componente subordonate obiectivelor strategice
institutionale.

Elementul de apartenenta institutionald, subliniat in cadrul principiilor mentionate, are
un rol extrem de important in implementarea proiectului managerial, considerand faptul ca
acest sentiment accentueazd implicarea personald, a fiecaruia, la nivel institutional,
fundamenteaza comportamentul academic colegial in raport cu mediul universitar si
extrauniversitar, in sensul vizibilitatii, si nu in ultimul rand, potenteazd cresterea
responsabilitatii actiunilor proprii in raport cu Alma Mater Studiorum.

6. OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA SI
MANAGEMENTUL CALITATII

Procesul didactic cu toate componentele sale de predare, Invatare si evaluare este cel
prin care studentii reusesc sa dobandeasca acele cunostinte, abilititi si competente si care, in
urma absolvirii, le pot asigura integrarea facild si rapidd pe piata muncii, o piata aflatd intr-o
permanenta evolutie, atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ.

Pregétirea teoretica si practica a viitorilor absolventi reprezintd o prioritate a oricarei
institutii de invatdmant superior intrucat influenteaza in mod direct nivelul de pregatire
profesionald, nivel care creeaza absolventului posibilitatea de a face fatd competitiei acerbe
existente astdzi in identificarea si ocuparea unui loc de munca.

Aceasta trebuie sa se desfasoare avand in vedere indicatorii de calitate prevazuti in
standardele nationale si internationale, indicatori care sunt utilizati in evaluarea externd a
universitatii si in final la procesul de clasificare a universitatilor.



PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
A INSTITUTIONALA
() 2020-2024

Actiunile demarate pana in prezent au dus la o imbundtatire vizibila a procesului
educativ si de asigurare a calitatii, iar pentru urmatoarea perioada se propun urmatoarele:

—adaptarea programelor de studii la cerintele normative obligatorii impuse de
Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior;

—consultari periodice cu reprezentanti ai mediului socio-economic si ai pietei muncii
care sd-si aduca contributia la proiectarea programelor de studii;

—asigurarea unor trasee flexibile de invatare pentru studenti;

—dezvoltarea unor metode si tehnici interactive de predare-invatare care sd asigure o
pregatire profesionald necesard ulterior la angajarea in domeniul de competenta al calificarii
universitare;

—infiintarea de programe de studii universitare de master in domeniile de licentd
oferite de universitatea noastrd in prezent precum: Inginerie si management, Inginerie
geodezica si Inginerie mecanica;

—incurajarea dezvoltarii de noi programe de master In parteneriat cu agenti
economici sau cu alte universitati din tara sau strainatate (de tip joint curricula), oferind
absolventilor posibilitatea obtinerii diplomelor de tip joint degree;

—cresterea numarului de programe de studii, atat la nivel de licenta cat si la nivel de
masterat, in limbi de circulatie internationald, cu precadere in limba engleza si franceza;

=Iinfiintarea in cadrul Scolii doctorale Ingineria Resurselor Vegetale si Animale a noi
domenii de doctorat care sd permitd pregatirea completd intr-un domeniu prin cele trei
cicluri de studii (licenta, masterat si doctorat) precum: Silviculturd, Biotehnologii, Inginerie
si management 1n agriculturd si dezvoltare rurald dar si Infiintarea de noi scoli doctorale din
aria de competentd a universitatii;

=solicitarea evaludrii In vederea acordarii certificariit EUR-ACE pentru programe de
studii universitare de licenta, diploma de inginer certificata EUR-ACE fiind recunoscuta la
nivel international;

=continuarea promovdrii si incurajdrii Invatdmantului cu frecventd redusda si a
invatamantului la distantd, forme alternative de invatamant pentru studentii care sunt
incadrati pe piata muncii;

—infiintarea de programe postuniversitare de pregdtire si formare profesionala in
domeniile de competenta ale universitatii.

Asigurarea unui sistem de management al calitatii integrat, avand ca finalitate
implementarea in USAMVBT a conceptului managementului calitatii totale (Total Quality
Management - TQM), care sd permitd pe de o parte indeplinirea indicatorilor de
performantd monitorizati extern de catre ARACIS, iar pe de altd parte asigurarea
conformitatii sistemului de management al calitatii cu alte referentiale aplicabile intr-o
universitate.

—dezvoltarea la nivel institutional a unei culturi a calitatii pentru ca implementarea sa
nu se realizeze mecanic si cu discontinuitati prin initializarea unui proces de instruire
continud a personalului, conform planurilor anuale de instruire, si implicarea tuturor
angajatilor in activitati privind asigurarea calitatii;

—mentinerea certificariit SRAC si IQNet in conformitate cu SR ISO 9001:2015 si
asigurarea unei comunicari si colabordri continue cu organismele nationale si internationale
de evaluare a sistemelor de management al calitatii (EUA, ARACIS, SRAC, RENAR) cét
si cu mediul economic (ca beneficiar);
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= dezvoltarea unei infrastructuri suport pentru eficientizarea activitatii In domeniul
asigurarii calitatii, atat prin accesare de fonduri europene, cat si prin asigurarea unui buget
din veniturile proprii ale universitatii;

= dezvoltarea competentelor manageriale, inclusiv a competentelor de planificare
strategicd, a celor prospective sau de marketing educational si comunicarea stiintei,
autoevaluare institutionald si benchmarking international;

= elaborarea de planuri operationale privind permanenta imbunatatire a calitatii
activitatii in cadrul institutiei in stransd corelare atat cu invatamantul preuniversitar (ca
furnizor) cat si cu mediul economic (ca beneficiar);

= crearea unui sistem de feed-back eficient atat la nivelul angajatilor, al studentilor
cat si al mediului economic ca beneficiar final in vederea asigurarii unui proces continuu
de imbunatatire asigurarea accesului public la rezultatele evaluarilor si la alte informatii
ale sistemului de management a calitatii importante pentru beneficiarii proceselor
desfasurate 1n institutie;

= elaborarea unui plan anual de instruire continud a personalului didactic in ceea
ce priveste documentarea si implementarea sistemului de management al calitatii;

= elaborarea unui sistem eficient de evaluare a calitatii predarii cursurilor si
lucrarilor practice cu asigurarea concordantei Iintre criteriile de evaluare a calitatii
personalului didactic si cadrul legislativ actual, precum si cu stabilirea unor indicatori de
performanta adaptasi cerintelor actuale;

= revizuirea procedurilor de comunicare interna si externa cu definirea exactd a
reponsabilitdtilor la nivelul tuturor subdiviziunilor organizatorice;

= Imbunatatirea activitatii de evaluare interna periodica a procesului educational si
administrativ cu extinderea acesteia si in domeniul laboratoarelor de cercetare;

= identificarea tuturor proceselor din cadrul activitatii aparatului administrativ si
elaborarea de proceduri cu asigurarea unei formularistici unitare si a unui sistem de
comunicare eficient cu subdiviziunile organizatorice, cu stabilirea clara a
responsabilitatilor in vederea unei deserviri corespunzatoare a activitatilor didactice si de
cercetare;

—identificarea, dezvoltarea, implementarea unor noi tehnici de predare/invatare
eficace 1n contextul situatiei pandemice cu care se confrunta sistemul de invdtdmant din
Romania ;

—Asigurarea calitatii si fidelitatii rezultatelor academice in sistemul online;

—Pregatirea cadrelor didactice pentru predarea si evaluarea hibrida;

—Adaptarea predarii la nevoile de invatare ale studentilor;

—Asigurarea unor sisteme tutoriale complexe 1n sistem online;

= Dezvoltarea infrastructurii IT in scopul securizarii trasnporturilor de date si
asigurarii calitdtii transmisiilor online in beneficiul studentilor, dascalilor si pentru intreg
procesul educational;

=Cresterea numarului de webinarii focusate pe teme de interes aferente domentiilor
de studii gestionate de universitate.
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7. OBIECTIVE PRIVIND CERCETAREA, INOVAREA SI
TRANSFERUL TEHNOLOGIC

Obiectivul USAMVBT este sa devinad un pol de excelenta cu recunoastere nationala si
internationald care sprijind inifiativele de cercetare cu aport la achizifia si dezvoltarea
cunoasterii, ca raspuns la nevoile comunitd{ii academice si ale societatii. USAMVBT
urmadreste sa isi indeplineasca viziunea fundamentald in domeniul agriculturii, horticulturii,
zootehniei, medicinei veterinare, prelucrdrii produselor agricole si a managementului
agricol conform Obiectivelor generale si specifice ale Strategiei Nationale de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2021-2027, precum si de a asigura si consolida competitivitatea in
cercetare la nivel national si international.

In situatia actual de finantare si de desfasurare lenta a competitiilor nationale aferente
Programelor Nationale CDI, accesarea Fondurilor Europene si Contractele cu agenti
economici pentru completarea si asigurarea resurselor necesare deruldrii activitatii de
cercetare — dezvoltare — inovare, reprezinta solutii unice viabile.

In acest sens, optimizarea accesirii fondurilor europene si fondurilor din capitalul
privat, prin dezvoltarea ofertei de proiecte de cercetare, se bazeazid pe capacitatea
manageriald a universitatii de a asigura colaborari cu parteneri nationali si internationali,
care sd promoveze proiecte de cercetare pe domenii de specializare inteligenta.

In acest sens, obiectivele activititii de cercetare ale Universitatii, in conformitate cu
obiectivele Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027, pe care le
vom promova si sustine sunt:

= cresterea vizibilitatii Universitatii prin obtinerea de rezultate stiintifice deosebite,
consolidarea pozitiei in topul cercetarii la nivel national, precum si atingerea excelentei
stiintifice recunoscutd pe plan international;

= stimularea inovdrii si a transferului de rezultate ale cercetarii (produse, tehnologii
specifice etc.) catre mediul economic, demonstrand dinamism si flexibilitate in rezolvarea
unor probleme actuale acute ale economiei romanesti, cu impact important la nivel de mediu
economic $i social;

= asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante si a resursei umane
specializate, capabile sa realizeze o cercetare cu rezultate de talie mondiala, favorabile
competitivitatii, creativitdtii, si atractivitdtii necesare extinderii colaborarii in proiecte si
programe la nivel international;

— asigurarea competitivitdtii internationale a cercetarii prin participarea la
parteneriate institutionale, catedre - programe comune, colaborari la nivelul clusterelor de
inovare sau al altor instrumente internationale in domeniul cercetarii, dezvoltarii §i inovarii.

Actiunile propuse si sustinute pentru atingerea acestor obiective rezida in:
Dezvoltarea de proiecte complexe cu impact asupra performantelor in domeniul
stiintelor vietii, prin:

= cercetarea si inovarea conectate la nevoile concrete ale mediului economic si ale
sectorului public, in special prin cresterea calitatii serviciilor oferite (precum sandtatea sau
securitatea cetatenilor), oferirea de solutii inovatoare pentru cresterea competitivitatii
sectorului public si privat din domeniile aferente;

= sprijin oferit administratiei centrale in luarea deciziilor, asigurand suportul stiintific
in formularea strategiilor de dezvoltare rurala;

= implicarea unui numar cit mai mare de cadre didactice si cercetatori din
Universitate in strategii/proiecte comune de dezvoltare rurala la nivel european;

— orientarea activitatii de cercetare a Universitatii spre domeniile prioritare ale
Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027;
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= Incheierea de protocoale de colaborare/parteneriate/conventii cu mediul academic,
stiintific si economic, 1n acest sens facilitandu-se participarea la proiecte comune, efectuarea de
stagii de practica, precum si schimbul de informatii.

Cresterea calitatii, competitivitatii si relevantei in cercetare:

= publicarea de articole in extenso in jurnale cotate in Clarivate Analytics — Web of
Science Core Collection, Scopus, etc;

— publicarea de carti/capitole de carti indexate Tn Clarivate Analytics prin Book Citation
Index sau in edituri internationale;

—utilizarea oportunitatilor oferite de mediul on-line, prin publicarea de articole de
popularizare;

— promovarea si dezvoltarea Conferintei Internationale Multidisciplinare de Dezvoltare
Sustenabila (Multidisciplinary Conference on Sustainable Development);

— promovarea jurnalelor universitdtii in randul editorilor si recenzorilor cu vizibilitate
internationald, in vederea indexarii lor in Web of Science Core Collection si Scopus;

— atragerea de fonduri pentru sustinerea publicatiilor stiintifice ale USAMVBT in
vederea cresterii vizibilittii cercetarii,

= transferul rezultatelor cercetarii prin brevetarea/omologarea rezultatelor cercetarii;

— participarea la grupurile de lucru organizate de Ministerele de resort si de structurile
subordonate de la nivel national si regional, in vederea orientarii cercetdrilor aplicative;

Asigurarea resursei umane specializate, capabile sa realizeze o cercetare cu rezultate

de talie mondiala, indiferent daca acestea apartin cercetarii fundamentale sau celei aplicate

—integrarea doctoranzilor si tinerilor doctori in proiecte CDI;

—atragerea de cercetdtori cu competente avansate din strdinatate pentru aplicarea de
proiecte si implicarea 1n activitatea de cercetare la nivelul infrastructurilor USAMVBT;

—atragerea de cercetatori pe perioadd determinatd, in baza resurselor extrabugetare
provenite din proiecte de cercetare;

—specializarea personalului de cercetare in institutii de cercetare internationale;

—cresterea mobilitdtii interne si internationale a cercetdtorilor prin accesarea
programelor internationale;

Dezvoltarea Institutului de Cercetari pentru Biosecuritate si Bioinginerii (ICBB)
pentru a asigura o cercetare performanta la nivel national si international

= utilizarea adecvatd a infrastructurii disponibile pentru a oferi servicii cu valoare
adaugatd mare si cresterea numarului de servicii oferite mediului economic;

= acreditarca RENAR/autorizarea sanitar veterinara a laboratoarelor din cadrul ICBB;

—promovarea infrastructurii existente prin laboratoare de referintd la nivel national si
euroregional;

—obtinerea autorizarii "Good Laboratory Practice” si ”Good Experimental Practice”;

—atragerea de proiecte pentru intretinerea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

—realizarea de parteneriate/clustere cu alte institutii/infrastructuri de cercetare in scopul
de a crea o piatd a serviciilor stiintifice si tehnice care sd contribuie la vizibilitatea
internationald a rezultatelor cercetarii si la sustenabilitatea economica a utilizarii
echipamentelor;

—crearea in cadrul ICBB a unei baze de date pentru conservarea materialului genetic;

Orientarea spre programe de cercetare stiintifica de importantd euroregionald si
internationald

—dezvoltarea unor programe de cercetare stiintificd in domeniile prioritare:
Bioeconomie, Biosecuritate si sigurantd alimentard, Energie, mediu si schimbari climatice, Eco
-nanotehnologii §i materiale avansate, Smart agriculture, Smart technologies, Gestionarea
elementelor de infrastructurd critici, Managementul situatiilor de urgentd, prin dezvoltarea ¢
directiilor de combatere a bioterorismului, biohazardului;
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=aplicarea de proiecte in cadrul programelor euroregionale Interreg V-A Romania-
Ungaria si Romania — Republic of Serbia IPA Cross-border Cooperation Programme;
—aplicarea de proiecte in cadrul programelor H2020, Interreg Europe,
EEA&Norway grants, ERA-NET, precum si alte competitii difuzate pe site-ul UEFISCDI;
=aplicarea de proiecte in cadrul programelor euroregionale Interreg V-A Romania-
Ungaria si Romania — Republic of Serbia IPA Cross-border Cooperation Programme;
—aplicarea de proiecte in cadrul programelor H2020, Interreg Europe,
EEA&Norway grants, ERA-NET, precum si alte competitii difuzate pe site-ul UEFISCDI;
Inovare pentru sectorul public si privat

USAMVBT joaca un rol social si economic esential ca furnizor de servicii prin cer-

cetare si inovare, aducand contributii importante la dezvoltarea sectorului public si privat.
Ca urmare, universitatea se va implica In:

—realizarea de parteneriate cu sectorul privat si public in vederea aplicarii pentru
proiecte prin programul Programul Operational Competitivitate - Axa Prioritara 24 - Cer-
cetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare pentru sustinerea afacerilor si competitivitate;

=dezvoltarea de noi tehnologii orientate catre solutionarea unor probleme specifice
sectorului public si privat;

—transferul catre mediul economic al brevetelor de inventie/ produselor si tehnolo-
giilor omologate, prin crearea de spin off-uri.

Dezvoltarea infrastructurii existente prin asigurarea tehnicii si tehnologiei nece-
sare organizarii manifestarilor stiintifice in sistem online.

8. OBIECTIVE PRIVIND RESURSA UMANA

Majestatea Sa, Regele Ferdinand I al Romaniei afirma: ”Nu zidurile fac o scoala,
ci spiritul care domneste intr-insa”. In USAMVB ,Regele Mihai 1 al Romaniei” din
Timisoara, corpul academic care activeaza astazi este unul de elitd cu capacitati didactice
si de cercetare stiintificd certificate. Sustinerea, motivarea si valorificarea potentialului
fiecarui angajat, fie cadru didactic, didactic auxiliar sau nedidactic trebuie s stea la baza
consolidarii si dezvoltarii de ansamblu a universitatii. In urmatoarea perioada se vor avea
in vedere urmatoarele:

—aplicarea unei politici de resurse umane care sa aiba ca rezultat eficientizarea
tuturor activitatilor desfasurate in universitate;

—incurajarea si sustinerea cadrelor didactice In vederea perfectionarii (participarea
la programe de documentare si schimburi de experientd, programe de specializare si de
cooperare interuniversitara, programe de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica
etc.);

—utilizarea performantelor individuale in stabilirea marimii normei didactice;

—adaptarea sistemului de evaluare a activitatilor desfasurate de angajatii
universitatii in raport cu indicatorii de calitate stipulati in metodologia de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea institutiilor de invatamant superior;

—sustinerea financiard a cadrelor didactice In diseminarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii;

—promovarea cadrelor didactice avand ca baza performatele obtinute;
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—atragerea de cadre didactice tinere, in special pentru activitatea didactica sustinu-
ta la programele de studii nou infiintate, cele cu predare in limbi de circulatie internatio-
nala sau la acele discipline unde exista un deficit de personal didactic;

—recompensarea financiard sau recunoasterea academicad a cadrelor didactice cu
rezultate profesionale de exceptie (prin premii, gradatii de merit, distinctii etc.);

—mentinerea in activitate a personalului didactic care prin activitatea desfasurata
poate contribui la cresterea indicatorilor de calitate utilizati in evaludrile institutionale;

—atragerea 1n procesul de invataimant, cu statutul de cadre didactice asociate sau
invitate, a unor profesori de prestigiu de la universitéti din tara si strdinatate, dar si a unor
specialisti recunoscuti n domeniul de activitate corespunzator programelor de studiu.

9. OBIECTIVE PRIVIND PARTENERIATUL CU STUDENTII SI ABSOLVENTII

Universitatea este un loc in care cei ce detestd ignoranta, se straduie sd cunoasca,
iar cei ce Inteleg adevarul, se straduiesc sa-i faca si pe altii sa-1 cunoasca.

Studentul reprezinta pand la urma arbitrul final al calitatii invatdmantului din
cadrul facultatii si respectiv al universitatii avand ca baza parteneriatul cadru didactic —
student.

Pentru functionalitatea acestui parteneriat este importantd realizarea urmatoarelor
activitati:

=consolidarea dialogului cu studentii, bazat pe respect, motivarea si
responsabilizarea acestora, cu accent pe cresterea sentimentului de apartenenta si mandrie,
ca membri ai comunitatii academice;

—sustinerea studentilor cu personalitate si mai ales cu initiativd, care sunt
ambasadori ai imaginii universitatii;

—sprijinirea prin diverse structuri ale universitdtii adaptate dezvoltdrii personale a
studentilor s1 mai ales a capacitatii de comunicare;

—cresterea numarului de companii private care sd ofere burse si oportunitati de
angajare;

—incurajarea si sustinerea activitatilor de voluntariat si intership la nivelul
institutiilor locale si centrale;

=sprijinirea studentilor care provin din categorii si medii defavorizate;

—implicarea unui numdr mare de cadre didactice in pregatirea cidt mai buna a
studentilor participanti la concursul national ,, AGRONOMIADA”;

—sustinerea si antrenarea studentilor in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare;

—organizarea de actiuni si manifestari stiintifice studentesti cu suportul material si
logistic din partea universitatii/sponsorilor;

=continuarea modernizarii camerelor din caminele studentesti, prin renovarea totala
a acestora care implicit va determina cresterea gradului de confort;

—oferirea de facilitati la cazare pentru studentii implicati in diverse actiuni ale
Universitatii,

—cresterea gradului de sigurantad in campus;

—implicarea studentilor in actiunile de Intretinere si amenajare a campusului;

—continuarea dezvoltdrii parteneriatelor cu diverse institutii de cultura din
Timisoara.

—dezvoltarea unui cadru reglementat institutional (regulamente, proceduri) in
vederea eficientizarii activitatii CCOC;
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—=promovarea intensd in randul studentilor a CCOC (pagina web, retele de socializa-
re, implicarea activa a Ligii studentilor in diseminarea informatiilor, organizarea de Intal-
niri cu reprezentantii studentilor);

—dezvoltarea ALUMNI cu actualizarea bazei de date a absolventilor;

—Intocmirea unei baze de date cu oferte de angajare la nivel local centralizand atat
oferta disponibila la nivelul Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca, cu ofertele
plasate de societati comerciale la avizierele facultatilor sau alte date culese de CCOC;

= Crearea de conturi electronice pentru USAMVBT/ facultati componente pe site-
ul firmelor de recrutare on line (E-jobs/best jobs, etc) din care sa se extraga ofertele de
munca adecvate profilului facultatii/programelor de studii);

—identificarea initiativelor antreprenoriale ale studentilor, promovarea acestora in
mediul universitar si diseminarea etapelor care au fost parcurse de tinerii antreprenori prin
CCOC in scopul intelegerii si sustinerii unor astfel de proiecte de viitor Incad detin etapa
educatiei superioare.

10. OBIECTIVE PRIVIND CRESTEREA VIZIBILITATII UNIVERSITARE

Perceptia publicd pozitiva si avantajoasd asupra USAMVBT presupune realizarea
unei imagini unitare si vizibile a universitatii, atat pe plan national, cat si international,
astfel Incat institutia noastra sa fie receptatd ca o comunitate academica de prestigiu, dar si
ca un reper de dezvoltare economica si sociald pentru comunitatea locala si regionala.

Pentru perioada 2020-2024 se urmareste cresterea vizibilitatii universitatii prin
derularea de actiuni cu mare impact:

—extinderea ariei de promovare a ofertei educationale a U.S.A.M.V.B. , Regele
Mihai I al Roméniei” din Timisoara, la nivel national si international;

—dezvoltarea de noi parteneriate cu Inspectoratele Scolare Judetene si consolidarea
celor existente;

—consolidarea activitatii de internationalizare prin dezvoltarea de parteneriate la
nivel consular;

—participarea la targuri internationale de educatie;

—atragerea de fonduri prin granturi/proiecte care au ca obiectiv actiuni de
internationalizare a universitatii,

=cooptarea de personalitdti marcante din domeniul educatiei, cercetdrii s1 mediului
economic la nivel international;

—implicarea studentilor strdini in actiunile universitatii;

—cresterea numadrului de mobilitati pentru personalul didactic, didactic auxiliar dar
mai ales pentru studenti atdt incoming cat si outgoing, prin dezvoltarea mai multor

—depunerea de noi proiecte in cadrul Programului Erasmus+ cum ar fi: Capacity
Building in the Field of Higher Education (CBHE), proiecte Jean Monet, parteneriate
strategice, proiecte ale Agentiei Universitdtilor Francofone si multe altele;

—organizarea constanta a Targurilor de Job-uri pentru facilitatea insertiei
absolventilor pe piata muncii;

—actualizarea permanentd a site-ului USAMVB ,Regele Mihai I al Romaniei” din
Timisoara pentru a oferi informatii pertinente tuturor celor interesati de cooperarea cu
universitatea noastra;

—prezenta activa a universitatii pe platformele social-media;

—crearea unei baze de date cu alumnii universitatii in cadrul Fundatiei Excelsior
Alumni pentru dezvoltarea sentimentului de apartenenta si definirea trasabilitatii acestora;

—dobandirea de catre Universitate a statutului de membru in cit mai multe retele
internationale, consortii i parteneriate internationale;
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11. STRATEGIA PRIVIND CONSOLIDAREA PATRIMONIALA

In abordarea acestui capitol, extrem de important pentru Universitatea noastra,
responsabilitatea, este cuvantul de ordine care ar trebui sd primeze in atitudine si fapta.
"Atunci cdnd vorbim despre patrimoniul unei natiuni, familii, institutii, sfera de
cuprindere este una vasta si poate include elemente mostenite, dobdndite din cadrul
cultural, social, spiritual sau al bunurilor materiale. Sub aspect juridic, patrimoniul
reprezinta ,, totalitatea drepturilor si a obligatiilor cu valoare economica, precum si a
bunurilor materiale la care se refera aceste drepturi, care apartin unei persoane fizice
sau juridice”.

In cadrul acestor obiective se va face referire, in mod special, la elementele de
patrimoniu identificate sub aspectul contabil si juridic sub denumirea de constructii si
terenuri, iar Tn acceptiunea Legii 7/1996 denumite relativ simplu ,,imobile”. Se vor avea in
vedere si celelalte elemente ce formeaza ,,adeviarata zestre” a unei institutii de
invatamant superior, pornind de la fondul de carte, alumnii Almei Mater, dascalii si
mentorii nostri, traditiile si istoriile transmise urmasilor, cercetdrile, brevetele si inventiile
trudite, numele Universitatii noastre, ce poartd cu eleganta, rafinament si demnitate
inscrisul, consemnat 1n istoria noastrd, pentru ceea ce a reprezentat Casa Regala a
Romaniei in dezvoltarea invatdmantului superior romanesc, in general, si pentru
Universitatea noastra, in special. Nu in ultimul rand, renumele ,cetatii academice”
mostenit $i transmis, la randul nostru, urmasilor nostri, reprezinta o avere de care suntem
direct responsabili prin actiunile si reactiunile intreprinse, aici venind in sprijin ceea ce
spunea, un imparat intelept, acum trei mii de ani: “un nume bun face mai mult decét o
avere”.

In afara acestor considerente si in continuare actiunilor incepute vom trata cu
responsabilitate si consecventa urmatoarele obiective:

—continuarea dotarii cu mobilier modern si cu infrastructurd IT a amfiteatrelor
universitatii;

—reabilitarea si modernizarea spatiilor didactice, inclusiv din perspectiva eficientei
energetice a cladirilor, prin utilizarea resurselor alternative de energie si prin optimizarea
consumurilor energetice;

—realizarea si dotarea adecvata cu mobilier si cu aparatura IT a unor spatii special
destinate gestionarii, In conditii adecvate, a activitatilor cu studentii din universitate (spre
exemplu, spatiile de la demisolul cladirii Rectorat);

—realizarea unui spatiu multifunctional modern, care sd includa facilitati menite sa
permitd extensia universitard, organizarea de conferinte nationale, spatii expozitionale
multifunctionale etc.;

—atragerea de resurse financiare (prin participarea la competitii de proiecte de
dezvoltare institutionala si de Tmbunatétire a capacitatii administrative, prin fonduri de la
bugetul de stat si din venituri proprii) si finantarea, esalonatd, dupd ierarhizarea
prioritdtilor, a dotariiadecvate a laboratoarelor didactice, in special a celor din domeniul
productiei agricole vegetale (sistema de masini agricole), a productiilor animaliere (masini
si instalatii aferente cresterii animalelor), a procesarii si valorificdrii produselor
agroalimentare (procesare carne, lapte, legume-fructe etc.), precum si in cele care vizeaza
asigurarea sanatatii animalelor si a sigurantei alimentelor, a protectiei mediului, a
masuratorilor terestre si cadastrului, silvicultura, etc.;

—realizarea si dotarea adecvata, cu mobilier si cu infrastucturd IT, a unui spatiu
special destinat pentru Departamentul de imagine a USAMVBT:
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—amplasarea, intr-o zond vizibild de pe ambele sensuri de deplasare aferente
soselei Timisoara — Arad, a unui panou publicitar electronic, de mari dimensiuni,
adaptat / configurat pentru promovarea ofertei educationale si pentru alte servicii de
marketing si publicitate;

—sporirea sigurantei persoanelor si a bunurilor din Campusul USAMVBT prin
realizarea unui sistem integrat de acces al persoanelor si a mijloacelor auto in Campusul
USAMVBT (si, eventual, chiar, in diferitele spatii didactice / de cercetare /
administrative / sociale / de recreere etc., prin realizarea unei retele (subterane) de
curenti slabi — cu circuite specifice aferente iluminatului ambiental, pentru reteaua de
intranet, respectiv internet, pentru telefonie, de supraveghere video a spatiilor comune si
de stocare a datelor etc.;

= reducerea consumurilor energetice, de gaze naturale, de apa si de incalzire prin
reabilitarea si modernizarea retelelor de distributie si prin digitalizarea / informatizarea
sistemelor de evidenta si de control a consumurilor specifice;

—extinderea retelei de alimentare cu gaze naturale a unor cladiri din cadrul
USAMVBT (Fac. de Agriculturd, Fac. de Horticulturd si Silviculturd), Sediul
Administrativ al SDT, Blocul de locuinte pentru familisti — SDT;

—implementarea, in Campusul USAMVBT, a unui sistem de plati on-line;

—amenajarea spatiilor verzi din incinta universitdtii astfel incat acestea sa
indeplineasca un dublu scop, instructiv-educativ si de relaxare;

—sporirea capacitatii administrative prin comasarea, intr-un spatiu special
destinat, a unor servicii-suport (administrativ, tehnic, financiar-economic, resurse
umane, servicii cu caracter social, arhivare fizica / electronica etc.);

—realizarea unui complex sportiv multifunctional, pentru studenti, cadre didactice
si alte categorii de personal (terenuri de fotbal, de tenis, de volei, de baschet si, eventual,
un spatiu de tip SPA;

—modernizarea actualelor spatii de cazare pentru studenti, prin reabilitarea
complexa si redotarea cu instalatii, cu obiecte sanitare si cu mobilier nou a actualelor
spatii de cazare (proces care a debutat in anul 2019 si care s-a soldat prin modernizarea
si redotarea a cca. 40 de camere;

—construirea unui nou camin studentesc, complet dotat cu mobilier, cu sali de
lecturd, cu oficii, cu spaldtorie si cu sisteme proprii de incalzire (inclusiv cu instalatii de
valorificare a unor resurse energetice alternative), cu o capacitate de cazare pentru 182
de studenti si cu 52 locuri de parcare; investitia este finantata de CNI si este in faza de
achizitie a lucrarilor de proiectare si executie a lucrarii;

—continuarea procesului de modernizare a bibliotecii universitatii, prin
reabilitarea cladirii si prin modernizarea / informatizarea unor spatii specifice din
biblioteca (sali de lecturd, centre de copiere si spatii multimedia etc.);

—punerea in functiune si utilizarea la intreaga capacitate, a facilitatilor pentru
cercetare din cadrul CLCHC;

—reorientarea investitiilor aferente Centrului de practicd Brebu Nou si Facultatii
de Horticulturd si Silviculturd, prin schimbarea destinatiei si reconfigurarea spatiilor
respective;
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—sporirea vizibilitatii universitatii prin extinderea relatiilor contractuale, cu
entitati de RETAIL (vanzare de servicii si de produse - cu amanuntul), care sa vizeze
valorificarea unor produse obtinute / realizate in cadrul universitdtii (SDT, STN,
laboratoare acreditate de patiserie, de carmangerie si produse lactate, unitati de
procesare a legumelor si fructelor etc.)

—diversificarea serviciilor, acreditate / autorizate, privind realizarea de analize
microbiologice si analize fizico-chimice complexe de sol, aer, apa, de produse agro-
alimentare etc.;

—clarificarea situatiei patrimoniului agricol al universitatii, prin Intabularea
dreptului de administrare asupra unor terenuri agricole apartinind UAT Timisoara,
Dumbravita, Caransebes, Lugoj, Sannicolau Mare;

—promovarea de cdtre universitate a produselor traditionale romanesti si a
celor locale / regionale prin sustinerea activitatilor specifice in cadrul ”AgroVillage
Banatikum”;

—promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice a colegilor din universitate
(concretizatda prin brevete de inventie / inovatie cu aplicativitate practicd) prin
sprijinirea procesului de promovare si comercializare a respectivelor produse /
tehnologii etc.

—realizarea unei baze de date cu patrimoniul USAMVBT (terenuri, cladiri,
brevete, drepturi de autor etc.);

—Infiintarea unui muzeu cu utilaje / instalatii utilizate in agricultura si pentru
prelucrarea produselor agroalimentare de origine vegetala sau animaliera;

—Infiintarea unei gradini botanice;

—marcarea / completarea marcdrii, prin placute indicatoare, a speciilor /
varietatilor de arbori din Campusul USAMVBT;

—realizarea unei sere automatizate care sa functioneze, in principiu, pe baza
resurselor energetice neconventionale sau/si regenerabile.

Prin urmarirea acestor obiective, dar iIn mod evident prin realizarea celor
prevazute in perioada parcursd, se are in vedere cresterea competitivitatii, a calitatii
vietii iIn campus pentru studenti si ceilalti membrii ai comunitatii academice, reusind
astfel si punem in valoare POTENTIALUL REAL AL UNIVERSITATII
NOASTRE.
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