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1. PREAMBUL

1. Preambul A . < < A
In prezent, societatea contemporana se afld intr-o

perioadd a incertitudinilor, a schimbarilor, modificarilor si
completarilor legislative, a conflictelor intre state, sub presiunea
schimbarilor climatice si a erodarii principiilor si valorilor
3. Evolutia structurii si analiza fundamentale ale omului. Transformadrile evidente ale lumii
starit prezente a_universttafi moderne, in care se discutd tot mai mult despre inteligenta

artificiala, digitalizare, globalizare, modificari genetice, hrana

2. Documente de referintdi

4. Viziune, principii si valori sintetica alternativa, se reflecta in sfera economica, sociald, dar si
la nivel de individ, in parte. Alinierea sistemului de invatdmant

5. Principii ale superior la noile tendinte a devenit deci, o necesitate, dar, in

managementului  universitar acelasi timp, este si o provocare, careia universitdtile, ca
promotoare a cunoasterii trebuie sa le faca fata.

6. Obiective privind oferta In acest context a fost definita strategia de management a

educafionald, activitatea didactica  Universitatii de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I” din
si asigurarea calitafii Timisoara, care a fost apoi transpusa in actualul Plan strategic

de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2029.

7. Obiective privind cercetarea,
inovarea si transferul
tehnologic

8. Obiective privind resursa umand 2. DOCUMENTE DE REFERINTA

9. Obiective privind = Documentele oficiale programatice ale invatamantului
parteneriatul cu studentii superior si agriculturii din Uniunea Europeana (Strategia pentru
modernizarea invatamantului superior european, PAC, rapoarte

10. Obiective privind ale Comisiei Europene)

internationalizarea universititii = Documente oficiale programatice de nivel national si
regional

11. Obiective privind degvoltareasi = = CadruI' le'glflat}v si pfocedurlle Agenglel Roméne de

managementul patrimonial, Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)

financiar si al infrastructurii = Carta Universitard, regulamente si proceduri interne

— Contract de management intre USVT si Rector,
Prof.univ.dr.ing. Cosmin Alin Popescu
= Rapoartele de evaluare externa a Universitatii.
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3. EVOLUTIA STRUCTURII SI ANALIZA STARII
PREZENTE A UNIVERSITATII

Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I” din Timisoara (USVT) este o
institutie specializatd in invatamantul superior agronomic si medical veterinar, cu o
anvergura la nivel national si european.

Traditiile acesteia sunt legate de infiintarea Facultatii de Agronomie 1n anul 1945,
aceasta functionand pe langa Institutul Politehnic din Timisoara. In conditiile social-
economice si politice ale perioadei respective, Regele Mihai I al Romaniei a promulgat
Legea 617/30.07.1945 pentru infiintarea Facultitii de Agronomie la Politehnica din
Timisoara, lege publicatd in Monitorul Oficial din data de 1 august 1945. Prin reforma
din anul 1948 Facultatea de Agronomie a fost transformatd in Institutul Agronomic
Timisoara in baza Decretului MIP 175/03.08.1948. Prin Ordinul Ministrului
Invatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22.03.1991, denumirea institutiei s-a schimbat in
Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului Timisoara, iar in 1995, prin Hotardrea
Guvernului Romdniei nr. 568/28.07.1995, in Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara. Prin Hotdrdarea Guvernului Romaniei
nr. 493/2013 (Monitorul Oficial al Romaniei nr. 447/22 iulie 2013) denumirea institutiei s-
a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului
»Regele Mihai I al Roméniei” din Timisoara (USAMVBT) iar prin H.G. nr. 976 din
03.08.2022 institutia si-a schimbat denumirea, respectiv denumirea actuald fiind
UNIVERSITATEA DE STINTELE VIETII ,REGELE MIHAI I” DIN
TIMISOARA.

In prezent, in USVT functioneazi cu 6 facultiti (Agricultura, Inginerie si
Tehnologii Aplicate, Management si Turism Rural, Medicind Veterinard, Bioingineria
Resurselor Animaliere si Inginerie Alimentard), cu un numar de 35 programe de studii de
licenta (IF, IFR, ID), din care 27 programe in limba roména si 8 programe in limbi strdine,
precum si 33 programe de studii de masterat (29 in limba romana si 4 in limba engleza).
De asemenea, in cadrul universitatii functioneaza 2 scoli doctorale (Ingineria Resurselor
Vegetale si Animale si Medicina Veterinara).

Spatiile de invatimant si cercetare din campus insumeazi 18.216 m® suprafati
construita si 26.476 m” suprafati desfasurati, reprezentand spatii modernizate recent,
amfiteatre, laboratoare, sali de lucrari practice, seminarii, clinicd veterinard. Studentii
USVT dispun de spatii de cazare in 5 camine, cu o capacitate de aproximativ 1.700 locuri.
In campusul universitatii functioneazi: cantina, biblioteca, sala si terenurile de sport,
dispensarul studentesc cu cabinete de medicinad generald si stomatologie.

Cercetarea stiintifica reprezintd una dintre cele mai mari provocari in cadrul
strategiei globale a universitatii. Datorita complexitatii si diversitatii domeniilor de
cercetare abordate de catre membrii comunitatii academice din universitate, directiile de
cercetare ale USVT cuprind atat cercetare fundamentald/de bazd, cu un important impact
international, cu o serie de publicatii semnificative, cat si cercetare aplicata, cu implicare
practica mai extinsd in mediul de afaceri si in industria locala. Trebuie mentionat ca, in
contextul reducerii fondurilor de stat pentru cercetare, universitatea a cdutat s incheie
proiecte de cercetare cu mediul de afaceri si industrie, cu aplicare directd si timpurie,
bazate pe o abordare interdisciplinara de rezolvare a problemelor pe teme propuse de
agenti economici din tard si strainatate.
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Universitatea colaboreaza cu universitafi partenere din tara si strainatate, in atra-
gerea de fonduri pe proiecte europene. Este de remarcat, in primul rand, tendinta ascen-
denta a valorii contractelor castigate in plan national, dar in acelasi timp si orientarea ca-
drelor didactice si cercetatorilor spre surse de finantare externa, fapt relevat prin numarul
din ce in ce mai mare al contractelor internationale si prin valoarea acestora. La toate
acestea se adaugd cresterea semnificativa din ultimii ani a numarului de lucrari stiintifice
publicate 1n jurnale prestigioase.

In activitatea de cercetare stiintificd sunt cuprinse cadrele didactice, doctoranzii,
masteranzii si studentii din anii terminali.

Cercetarea stiintifica se desfasoara in cadrul structurilor de cercetare organizate:
departamente, centre de cercetare si de excelentd, institute de cercetare, scoala doctorala
si cercurile stiintifice studentesti, coordonate de cadre didactice cu experientd si recu-
noastere profesionala in plan national si international.

Universitatea, prin laboratoarele de cercetare autorizate sanitar-veterinar si acredi-
tate RENAR, conform SR EN ISO CEI 17025: 2018, este partenerd a European Food
Safety Authority (art. 36 al Regulamentului CE nr.178/2002) si este membra in retelele
internationale EU Openscreen si METROFOOD.

4. VIZIUNE, PRINCIPII SI VALORI

Mesajul actual al Rectorului, prezentat in Planul Managerial, se afla sub inciden-
ta rezilientei. Rezilienta este definita ca fiind modul in care o persoand ,, abordeaza efici-
ent presiunea, conditiile ambigue si emergente si sarcinile multiple; ramdne optimist si
persistent, chiar si in conditii de adversitate sau incertitudine. Se recupereaza rapid din
esecuri. Anticipeaza schimbarile si invata din greseli”. Asadar, rezilienta este o mani-
festare a Intelepciunii, o capacitate a omului de a anticipa schimbarile si de a invata din
greseli.

Pentru o constructie solida a unui caracter rezilient, primul dintre cei patru piloni
este reprezentat de suportul fizic (1), care este legat de capacitatea de a apela la atitudini
si comportamente sanatoase. Indiferent de varstd si preocupdri, sdndtatea si rezistenta
fizica sunt esentiale. Cel de al 2-lea suport este reprezentat de psihicul uman (2); cu re-
ferire la capacitatea mentala de a face fata provocarilor si stresului cotidian. Diferenta
intre inteligenta emotionald si inteligenta artificiala este datd si de atentia ce trebuie
acordata nevoilor si sentimentelor, demonstrat fiind faptul ca gandurile si trairile afec-
teaza energia si puterea fiecdrei persoane. Cel de al 3-lea pilon face referire la comporta-
mentul social (3), la abilitatea de a dezvolta si de a valorifica relatii si conexiuni inter-
personale, la capacitatea de a construi retele de comunicare, demonstrat fiind faptul ca
omul - fiinta sociald, prin conexiunile interumane, dezvoltd caractere si comportamente
sanatoase. Nu 1n ultimul rand este suportul interior sau spiritual (4), legat de valorile,
principiile, credintele, trairile si nazuintele individuale, ce au un rol foarte important in
echilibrul fiecarui om, ca suport pentru un comportament consecvent, pentru definirea si
indeplinirea unui tel sau misiuni, in plan personal si profesional.

Legat de echilibrul acestor patru componente se poate observa, in contextul actu-
al, o diluare a acestor valori si principii, desi sunt piloni care au stat la baza dezvoltarii
unor caractere puternice si a unor institutii, state si economii stabile in decursul istoriei.
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Fiind la momentul unui nou inceput, respectiv perioada urmatorilor 5 ani (2024

— 2029), este important de mentionat faptul ca, la 75 de ani de existentd (2020),

universitatea a transmis un mesaj, in interiorul si-n afara cetatii, prin amplasarea unei

constructii simbol — totem de intrare, care pe de-o parte ofera o identitate vizuala, iar pe de
alta parte exprimd valorile si principiile predecesorilor, simbol care exprima rezilienta,

bazatd pe cei patru piloni, ce au stat la baza formarii si dezvoltarii ,,AIma Mater” asa cum a

fost si este cunoscuta pana in prezent (pentru detaliere a se vedea Anexa 1, extras din dosar

Arhivele Nationale, seria/nr TM-F-00358):

1940 - 1945 - FACULTATEA DE AGRONOMIE CLUJ - TIMISOARA, ca urmare a
dictatului de la Viena; pentru o perioada de 5 ani Facultatea de Agronomie de la Clyj -
Napoca a functionat la Timisoara, subordonatad Scolii Politehnice din Timisoara.

1945 — 1948 — FACULTATEA DE AGRONOMIE, in cadrul Scolii Politehnice din
Timisoara, prin promulgarea de catre Regele Mihai I a Romaniei, a Legii 617/30 iulie
1945.

1948 - 1991 — INSTITUTUL AGRONOMIC TIMISOARA (IAT), prin Decretul din 3
august 1948, Facultatea de Agronomie din Timisoara s-a transformat in Institutul
Agronomic.

1991 - 1995 - UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE A BANATULUI
TIMISOARA (USAB), prin Ordinul Ministrului Invatamantului si Stiintei nr.4894 din
22.03.1991.

1995 — 2013 - UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
VETERINARA A BANATULUI DIN TIMISOARA (USAMVBT), prin Hotdrdrea
Guvernului Romaniei nr. 568/1995.

2013 — 2022 - UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
VETERINARA A BANATULUI ,,REGELE MIHAI I AL ROMANIEI” DIN
TIMISOARA (USAMVBT), in baza Hotardarii de Guvern nr. 493/17.07.2013.

2022 - prezent - UNIVERSITATEA DE STIINTELE VIETII ,REGELE MIHAI I”
DIN TIMISOARA (USVT), prin Hotardarea de Guvern nr. 976/03.08. 2022.

Indiferent de titulatura universitatii, pe parcursul a aproape 8 decenii, aceasta ,,cetate

a educatiei” a razbit prin timp, raspunzand favorabil in fata provocarilor, fiind dovada vie a
unui ,,organism rezilient”, prin cei ce au slujit pe taramul educatiei si cercetarii in domeniul
agronomiei si a stiintelor conexe, formand caractere si profesionisti, oameni care fac cinste
universitatii oriunde s-ar afla, in tard sau in afara ei. Viziunea si dezideratele actuale vor
continua sd fie focusate pe transmiterea catre generatiile de tineri a cunostintei si
constiintei, necesare pentru a pastra un mediu sandtos si a asigura hrand sandtoasa pe masa
romanilor, indiferent de titlul ce sta la baza meseriei nobile insusite de absolventi: inginer,
medic veterinar sau biolog.

5. PRINCIPII ALE MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

in perioada 2024 — 2029 va fi promovata, in continuare, munca In echipa, vor fi
duse la bun-sfarsit initiativele Incepute si vor fi abordate, intr-o maniera deschisa, proiecte
de mare anvergura.

In cadrul obiectivelor si actiunilor propuse pentru dezvoltarea si consolidarea do-
meniilor de competentd ale universitatii un rol important il are pretuirea unor valori baza-
te pe demnitate si respect, transmise ca fundament al managementului institutional, in
general, respectiv al Universitatii, In special, ca formatoare de caractere si etalon pentru
societatea romaneasca.
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Din ,, Declaratia Universala a Drepturilor Omului” se naste ideea ca ,,toate
fiintele umane se nasc libere §i egale in demnitate si in drepturi. Ele sunt inzestrate cu
ratiune §i constiintd §i trebuie sa se comporte unele fata de altele in spiritul
fraternitatii”. Schiller, se adresa celor de langa el, declarand: ,, Demnitatea umanda e in
mdinile voastre, pastrati-o”.

In definirea obiectivelor strategice, precum si pentru punerea in practicd a
planului operational, transparenta decizionala si functionald, constituie un alt
principiu important al managementului institutional. Fundamentarea acestui principiu
va fi realizat prin analiza fezabilitatii si oportunitdtii solutiilor si prin transmiterea,
informarea si raportarea acestora catre comunitatea academica. Aplicarea acestui
principiu, al transparentei decizionale, va conduce implicit la cresterea sentimentului de
responsabilitate si de apartenenta la Alma Mater Studiorum.

Un rol important pentru optimizarea procesului managerial si educational 1l are
comunicarea i flexibilitatea, prin disponibilitatea de a discuta si negocia, prin
dezvoltarea dialogului universitar, la nivel de facultati, departamente sau alte structuri
suport constituite in cadrul universitatii. Vor fi analizate initiativele si propunerile
venite din randul colegilor sau al mediului economic in vederea cresterii eficientei,
definirii calitative si aplicative la nivelul universitatii. Aplicarea acestui principiu va
duce, de asemenea, la consolidarea sentimentului de apartenentd si participare la
dezvoltarea institutionald, conform competentelor fiecdrui membru al comunitatii
academice.

Aplicarea unui management participativ, prin motivarea si participarea
membrilor comunitatii, In mod direct sau prin reprezentanti, folosind anumite metode
si tehnici de management va conduce la solutionarea celor mai complexe situatii ale
institutiei. Prin definitie, participarea dezvolta spiritul de echipd si de apartenentd in
cadrul organizatiei. Derularea procesului decizional se va realiza prin implicarea
Rectorului, Prorectorilor, Decanilor, Directorilor de departament, Cadrelor didactice,
Studentilor, Personalului didactic auxiliar n analiza si solutionarea diverselor activitati
si probleme ce apar, corelate cu nivelul de responsabilitate si complexitate, aferent
fiecarei structuri suport.

Optimizarea procesului managerial la nivelul universitatii va implica
rdaspundere, coerentd si fermitate a deciziilor, ca elemente componente subordonate
obiectivelor strategice institutionale.

Elementul de apartenentd institutionald, subliniat in cadrul principiilor
mentionate, are un rol extrem de important in implementarea proiectului managerial,
considerand faptul ca acest sentiment accentueaza implicarea personald, a fiecaruia, la
nivel institutional, fundamenteazd comportamentul academic colegial in raport cu
mediul universitar si extrauniversitar, in sensul vizibilitatii, si nu In ultimul rand,
potenteaza cresterea responsabilitatii actiunilor proprii in raport cu Alma Mater
Studiorum.

In cadrul facultatilor din universitate se va pune accent, in continuare, pe munca
in echipa, pastrand principiul de lucru inceput in urmd cu aproape opt ani de zile:
constatim, comunicam, actiondm. In acest sens, atentie sporitdi va fi acordati
dezvoltarii unei atitudini de responsabilitate pentru fiecare membru al comunitatii
academice, in relatia cu universitatea si implicit cu ceilalti membri, colegi si studenti.
In continuare, va fi sustinuti loialitatea fati de Universitate, una dintre valorile care
stau la baza construirii de relatii, atat la nivel personal, cat si institutional, ce reuneste
trairi si sentimente si genereaza anumite tipuri de dialog, atitudine si comportament.
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6. OBIECTIVE PRIVIND OFERTA EDUCATIONALA,
ACTIVITATEA DIDACTICA SI ASIGURAREA
CALITATII

Educatia are un impact multiplu asupra societitii, de la cresterea calitdtii vietii, pana
la crearea conditiilor propice dezvoltarii unor indivizi talentati, capabili sd schimbe
societatea.

Finalizarea studiilor unei institutii de invatamant superior, pentru absolventi, nu se
rezuma la obtinerea unei diplome, prin participarea la activitatea didacticd si sustinerea
examenelor. Inseamnd invitarea si abordarea unui nou mod de gandire, dobandirea
abilitatilor de rezolvare a problemelor si a altor calitati, care {i transforma din tineri studenti
in absolventi maturi si impliniti.

Imbunatatirea calitatii educatiei a fost si va fi o prioritate de varf, iar strategiile si
initiativele aplicate pand in prezent, dar si unele noi, care pot fi implementate in urmatorul
mandat, vor avea ca obiectiv principal Iimbunatatirea activitatii didactice si cresterea calitatii
educatiei, astfel incat, satisfactia beneficiarilor serviciilor educationale oferite de
universitate, sa fie maximizatad. Pentru urmatoarea perioada sunt propuse urmatoarele
obiective:

. actualizarea si imbunatitirea permanentd a programelor de studii universitare de
licentd, masterat si doctorat in vederea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a
standardelor si indicatorilor de performanta stabiliti de Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Invitamantul Superior;

. adaptarea ofertei educationale in raport cu nevoile de formare identificate pe piata
fortei de munca;

. infiintarea si dezvoltarea de programe de studii universitare de masterat in domeniile
in care functioneaza doar programe de studii universitare de licenta;

. cresterea numadrului de programe de studii universitare de licenta si masterat in limbi
de circulatie internationald;

. sustinerea programelor de studii din domeniul Stiintelor ingineresti in vederea

indeplinirii standardelor si liniilor directoare EAFSG si a obtinerii certificarii EUR-
ACE care va duce la recunoasterea internationala a acestora;

. organizarea de programe universitare in regim dual;

. dezvoltarea de Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud si de perfectionare, in corelatie cu cererea identificata pe piata muncii, in
baza Legii nr.199/2023;

. extinderea ofertei de studii universitare de doctorat, prin infiintarea de noi domenii de

doctorat din aria de competentd a universitdtii (Silvicultura, Biologie, Ingineria
mediului etc.);

. sustinerea si 1Incurajarea organizarii unor doctorate in cotuteld nationald si
internationald;
. includerea in Codul Ocupatiilor din Romania (COR) a noi ocupatii posibile,

corespunzatoare calificarilor oferite de universitate, care sa permita integrarea rapida
st facila pe piata muncii a absolventilor;

. promovarea ofertei educationale prin intermediul mass-media (spoturi radio, clipuri
TV, utilizarea canalelor de internet) si prin promovarea activitatilor interactive
(ateliere de lucru, workshop-uri, expozitii si evenimente organizate sub egida USVT);
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. diversificarea si dezvoltarea unor metode predare si activitati de invatare,
care sd asigure atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii (competente, abilitéti,
atitudini) necesare unei pregitiri profesionale corespunzatoare domeniului de
competenta al calificarii universitare;
proiectarea pachetelor de discipline optionale si a celor facultative, de la ciclul de
licentd, pentru asigurarea unor trasee flexibile de Invatare ale studentilor din
perspectiva continudrii pregatirii universitare prin studii de masterat si doctorat;
modernizarea spatiilor de invatdmant si asigurarea instrumentelor digitale necesare 1n
activitatea de predare — invatare — evaluare;
sustinerea si Incurajarea cadrelor didactice in crearea de continut digital pentru
disciplinele din domeniul de specializare;
accesarea unor surse de finantare prin intermediul unor programe structurale (POCU)
pentru sustinerea unor parteneriate cu mediul economic in vederea desfasurarii
practicii studentilor;
cresterea importantei opiniei studentilor in deciziile si hotararile adoptate la nivelul
universitatii in ceea ce priveste procesul educational si infrastructura oferitd de
universitate;
cresterea gradului de implicare al reprezentantilor mediului socio-economic si pietei
muncii n proiectarea programelor de studii.
consolidarea programelor educationale in cadrul Colegiului Tertiar Nonuniversitar si
adaptarea acestor specializdri la cerintele pietei fortei de munca.
dezvoltarea de cursuri de calificare, specializare, formare si perfectionare
profesionald, acreditate de Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii si Solidaritatii
Sociale.

7. OBIECTIVE PRIVIND CERCETAREA, INOVAREA SI
TRANSFERUL TEHNOLOGIC

Universitatea de Stiintele Vietii ~-Regele Mihai I’ din Timisoara, prin misiunea sa,
promoveaza excelenta si competitivitatea in cercetarea stiintifica, ca fundament pentru
generarea cunoasterii si dezvoltarea societdtii. Orientatd cétre valoarea adaugatd si im-
pact, activitatea de cercetare se desfdsoard in conformitate cu strategia nationald si cea
europeand, avand ca repere valorice noutatea stiintifica, sustenabilitatea rezultatelor, res-
ponsabilitatea si deschiderea fatd de mediul socio-economic.

Directiile de cercetare ale USVT, cuprind cercetare fundamentala si aplicativa,
aceste directii rdspund prin solutii inovative provocarilor societale si tehnologice.

Consolidarea pozitiei de universitate de cercetare avansatd, ancoratd in spatiul
european al cercetarii, inovarii si digitalizarii, prin Tmbunatatirea capacitatilor de inovare
si transfer tehnologic, dezvoltarea abilitdtilor resurselor umane pentru specializare inteli-
genta si antreprenoriat, precum si promovarea si sustinerea performantei si a excelentei in
toate domeniile de activitate, reprezintd un deziderat major al strategiei de cercetare —
dezvoltare.

Pentru a-si indeplini rolul in cresterea capacitatii ecosistemului regional de a susti-
ne specializarile inteligente si avansul tehnologic, este necesar ca universitatea sa aiba
acces facil la finantare si sd joace un rol bine definit in cadrul mecanismului de catalizare
directionat spre inovare si transfer tehnologic.
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Avand 1n vedere ca finantarea prin competitiile nationale de proiecte de cercetare -

dezvoltare este asiguratd prin alocarea unui procent scazut din bugetul de stat si
este putin predictibild, optimizarea accesarii fondurilor europene si fondurilor din capitalul
privat se bazeaza pe capacitatea manageriald a universitdtii de a asigura colabordri cu
parteneri din tard si strdinatate, care sd promoveze proiecte de cercetare — inovare pe
domenii de specializare inteligenta.

Obiectivele principale identificate pentru indeplinirea misiunii universititii in
activitatea de cercetare, inovare si transfer tehnologic, in conformitate cu obiectivele
Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, sunt:

=

cresterea vizibilitatii universitatii prin valorificarea superioara a rezultatelor
CDI, precum si atingerea excelentei stiintifice, pentru includerea USVT in
clasamente academice internationale;

promovarea Stiintei Deschise (Open Science), a unei activitati de cercetare
performante, reproductibile, cu date accesibile in acord cu politicile
nationale §i europene;

asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante si a resursei umane
specializate, capabile sa realizeze o cercetare de excelenta, care sa dezvolte
si implementeze solutii inovatoare, noi tehnologii, ca raspuns comun global
la provocarile emergente;

stimularea dezvoltarii experimentale: modelarea si utilizarea unor cunostinte
si competente relevante existente de ordin stiintific, tehnologic, de afaceri si
altele, cu scopul de a dezvolta produse, procese sau servicii noi sau
imbunatatite (nivel de maturitate tehnologica 5-8);

stimularea inovarii §i a transferului de rezultate ale cercetarii (produse,
tehnologii specifice etc.) catre mediul economic, demonstrand dinamism §i
flexibilitate in rezolvarea unor provocari societale majore (schimbari
climatice, bunastare si incluziune sociala, sandtate, securitate alimentard,
energie ecologica, schimbari tehnologice etc);

implicarea in parteneriate nationale si internationale strategice, dezvoltarea
de retele consortii de cercetare — inovare, bazate pe principii comune,
angajament §i reciprocitate, pentru crearea unui ecosistem de cercetare si
inovare capabil sa genereze cunoastere §i sa sustind o crestere economicd
durabila.

Actiunile propuse si sustinute pentru atingerea acestor obiective rezida in:

Cresterea competitivitatii USVT:

. dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a parteneriatelor cu institute de
cercetare publice sau private, cu operatorii economici publici sau privati, pentru
dezvoltarea de programe comune de cercetare;

. sprijin oferit administratiei centrale in luarea deciziilor, asigurand suportul stiintific
in formularea strategiilor de dezvoltare rurald;

¢ dezvoltarea Unitdtii de Management Proiecte, in vederea cresterii capacitdtii de
atragere de fonduri nationale si/sau europene si asigurdrii managementului
proiectelor de cercetare-dezvoltare;
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. asigurarea suportului pentru aplicarea de proiecte CDI in programe
operationale regionale (POR), programe nationale (PNCDI IV, PNRR, POCIDIF, PO
Sanatate, POEO 2022-2027, POTJ) si internationale (Programul Orizont Europa,
Programele de Cooperare Interregionald si Transfrontaliere, Erasmus+, Invest EU,
Fondul pentru Inovare);
conectarea cu clustere de cercetare europene in vederea cresterii ratei de participare
la programe: Horizon Europe, programe CDI europene si alte initiative
transnationale;
operationalizarea Centrului de Transfer Tehnologic pentru a asigura cresterea valorii
adaugate a serviciilor de cercetare — inovare oferite mediului economic.

Cresterea vizibilitatii si a impactului national si international al cercetarii

stiintifice:

¢

sustinerea activitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii prin publicarea acestora
in regim open-access in jurnale stiintifice prestigioase, cu factor de impact ridicat;
identificarea oportunitatilor de valorificare sau implementare a rezultatelor
cercetdrilor prin participari la manifestari stiintifice, sustinerea portofoliului de
proprietate intelectuala si a transferului tehnologic;

cresterea nivelului citdrilor in articole, dar si In brevete pentru asigurarea impactului
cercetdrilor asupra noilor tehnologii;

atragerea de fonduri pentru sustinerea publicatiilor stiintifice ale USVT in vederea
cresterii vizibilitatii cercetarii;

promovarea jurnalelor universititii in randul autorilor, editorilor si recenzorilor
internationali, pentru asigurarea indexarii lor in Web of Science Core Collection si
Scopus;

valorificarea rezultatelor activitatii CDI sub forma de brevete, produse, servicii si
tehnologii inovative care sd permitd sustinerea avansului in lanturile globale de
valoare adaugata.

Dezvoltarea si asigurarea sustenabilitatii infrastructurii de CDI

dezvoltarea unor politici de optimizare a functionalitdtii si performantelor
infrastructurii de cercetare;

utilizarea eficientd a infrastructurii disponibile pentru a raspunde provocarilor
societale si pentru a dezvolta domeniile de specializare inteligentd, la nivel regional
si national;

dobandirea statutului de institutie publica de cercetare-dezvoltare, cu personalitate
juridicd, finantata din venituri proprii, pentru Institutul de cercetdri pentru
Biosecuritate si Bioinginerii;

previzionarea unei alocdri judicioase si coerente a viitoarelor investitii pentru
sustinerea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

atragerea de proiecte pentru asigurarea sustenabilitatii infrastructurii de cercetare;
realizarea de parteneriate/clustere cu alte institutii/infrastructuri de cercetare in
scopul de a crea o piatd a serviciilor stiintifice si tehnice care sd contribuie la
vizibilitatea internationald a rezultatelor cercetarii §i la sustenabilitatea economica a
utilizarii echipamentelor

orientarea cdtre servicii de cercetare si tehnologice pentru includerea infrastructurii
de cercetare In Roadmap-ul national si in consortii de infrastructuri europene de
cercetare.
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Consolidarea capacitatii de cercetare inovare prin dezvoltarea resursei umane
implicate in activitatea de CDI:

. stimularea colectivelor de tineri cercetatori, prin integrarea doctoranzilor si tinerilor
doctori in activitatea CDI ;

. atragerea de cercetdtori cu competente avansate din strdinatate pentru aplicarea de
proiecte si implicarea in activitatea de cercetare la nivelul infrastructurilor USVT;

. atragerea de cercetatori pe perioadd determinatd, in baza resurselor extrabugetare
provenite din proiecte de cercetare;

. cresterea performantelor generale ale cercetatorilor prin stimularea si sustinerea
participarii acestora la formare profesionala;

. sustinerea accesului doctoranzilor la stagii de pregatire in strdinatate, in grupuri si in
laboratoare de cercetare de excelenta;

. sustinerea si dezvoltarea competentelor echipelor multidisciplinare de cercetare
pentru stimularea si dezvoltarea colaborarilor viabile cu parteneri din mediul
economic, public si privat, cu scopul atingerii unei pozitii strategice in spatiul
european.

. cresterea mobilitatii interne si internationale a cercetdtorilor prin accesarea
programelor internationale;

. adoptarea Cartei europene a cercetdtorilor si a Codului de conduitd privind
recrutarea cercetatorilor si obtinerea standardului "HR Excellence in Research”.
Dezvoltarea transferului tehnologic si a culturii antreprenoriale, orientatd spre

inovare:

. acreditarea Centrului de Transfer Tehnologic;

. implementarea Sistemului de Management al Inovarii,

. extinderea si stimularea activitdtilor de cercetare cu potential aplicativ rapid;

. asigurarea transferului de Know-how intre structurile CDI, institutii, mediul socio —
€conomic;

. dezvoltarea de noi tehnologii orientate catre solutionarea unor probleme specifice
sectorului public si privat;

¢  transferul catre mediul economic al brevetelor de inventie/ produselor si
tehnologiilor omologate, prin crearea de spin off-uri;

. dezvoltarea culturii antreprenoriale, orientatd spre inovare, mobilizarea tinerilor
catre inovare si antreprenoriat;

¢ sustinerea activitatilor de formare in antreprenoriat de inovare.

8. OBIECTIVE PRIVIND RESURSA UMANA

Pentru studentul universitatii, cadrul didactic joaca un rol esential, care astdzi, mai

mult ca oricand, depdseste activitatea de predare-evaluare, acesta asumandu-si rolul de
parinte extern, consilier, mentor si model de urmat.

Universitatea de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timisoara, promoveazd o

culturd institutionala in sprijinul progresului carierei academice, care include principii si
valori majore, interconectate cu un management al performantei si al carierei.

Personalul didactic si de cercetare al universitdtii depune un efort sustinut in asi-

gurarea unor servicii educationale si de cercetare de calitate, in dezvoltarea universitatii si
pentru cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a acesteia, fiind constient ca, va-
loarea acestei cetdti academice este datd de calitatea activitatii desfasurate, de disponibili-
tatea si implicarea fiecdruia in parte.
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Avand in vedere cele mentionate, in urmatoarea perioada va fi continuata politica

de resurse umane aplicatd pana in prezent si care include:

asigurarea unui climat de munca prietenos si colegial, in cadrul caruia fiecare angajat
sa fie tratat cu respect;

imbunatatirea bazei piramidei functiilor didactice, prin atragerea de cadre didactice
tinere, din randul studentilor doctoranzi, cunoscatori de limbi de circulatie internatio-
nala si care au demonstrat implicare, dedicare si disponibilitate 1n activitatea desfasu-
rata;

atragerea de personal de cercetare in cadrul departamentelor facultatilor sau in struc-
turile/organismele de cercetare din universitate;

sustinerea financiard a cadrelor didactice, In vederea obtinerii atestatului de abilitare
in alte institutii din tard sau straindtate, cu scopul de a infiinta, la nivelul universitatii,
noi domenii de studii universitare de doctorat;

imbunatatirea sistemului de evaluare periodicd a calittii personalului didactic, cu
accent pe indicatorii de calitate evaluati de CNFIS, pentru acordarea finantarii com-
plementare;

recunoasterea academicd a cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitatea di-
dactica si de cercetare (prin premii, gradatii de merit, distinctii, etc.);

stabilirea marimii normei didactice pe baza rezultatelor obtinute in activitatea de cer-
cetare, cuantificata si validata in fisa de autoevaluare;

recunoasterea performantelor cadrele didactice care au calitatea de tutore de an
(analiza abandonului universitar la programul de studii coordonat);

incurajarea si sustinerea personalului didactic si de cercetare, in vederea perfectiona-
rii si formarii continue;

sustinerea personalului didactic si de cercetare in activitatile specifice pentru depune-
rea de granturi in competitii interne, nationale si internationale sau in colaborare cu
mediul privat;

sustinerea financiara a publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice In reviste cotate ISI
sau in volumele conferintelor indexate ISI;

sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta universi-
tatea in comisii/consilii la nivelul Ministerului Educatiei (CNFIS, CNATDCU, CNE-
MU etc.), ARACIS sau in cadrul altor agentii/comisii la nivel guvernamental/
ministerial;

atragerea de experti internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor
de doctorat;

atragerea de cadre didactice asociate sau invitate de prestigiu de la universititi din
tard si strainatate dar si a unor specialisti recunoscuti in domeniile de studii gestiona-
te de universitate;

angajarea de personal in structurile suport ale universitatii care sa contribuie la efici-
entizarea activitatilor desfasurate;

recunoasterea meritelor cadrelor didactice (pensionate/care au atins varsta de pensio-
nare) la dezvoltarea universitatii si cresterea performantelor acesteia, prin acordarea
de premii, titluri si distinctii sau mentinerea In activitate, daca prin activitatea desfa-
surata contribuie la cresterea indicatorilor de calitate utilizati In evaludrile institutio-
nale.
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9. OBIECTIVE PRIVIND PARTENERIATUL CU STUDENTII

implicarea studentilor Ambasadori USVT 1n actiunile de promovare a universitatii;
cresterea gradului de siguranta In cdminele studentesti, prin introducerea cartelelor de
acces in campus si camin;

amenajarea unui sediu comun: Liga Studentilor Agrowest, ASMVT, SAS si Club
USVT;

incurajarea activitatilor de educatie non-formala derulate in parteneriate cu institutii
de cultura, companii, ONG -uri;

infiintarea Biroului de recrutare a fortei de munca, coordonat de studenti;

dezvoltarea activitdtilor cluburilor studentesti, cresterea vizibilitatii prin site-ul Club
USVT;

dezvoltarea infrastructurii prin amenajarea unui complex modern, care sd contind
spatii de cazare si spatii de agrement (sala de sport, zona SPA, bazin de inot) in zona
de campus KM 6, modernizarea a doud camine studentesti si a cantinei din campusul
USVT;

dezvoltarea spiritului antreprenorial prin incurajarea studentilor sd-gi pund in
practica ideile antreprenoriale, in cadrul programelor de mentorat organizate de SAS;
dezvoltarea unei zone de tip hub antreprenorial;

amenajarea unei zone cu peluzd (teren de fotbal cu iarbd) pentru agrement si
organizarea de evenimente studentesti;

amenajarea unei zone picnic pentru socializarea studentilor si pentru pregatirea/
servirea mesei in aer liber.

10. OBIECTIVE PRIVIND INTERNATIONALIZAREA UNIVERSITATII

in ultimii patru ani, procesul de internationalizare a USVT a cunoscut o dezvoltare

continua, iar Tn urmatoarea perioada (2024-2029) va constitui unul dintre pilonii centrali
ai dezvoltarii institutionale, cu aport direct in consolidarea financiara si de crestere a vizi-
bilitatii pe plan national si international.

In acest sens, pentru perioada urmatoare, se urmareste continuarea si aprofundarea

procesului de internationalizare in cadrul universitdtii, prin actiuni concrete, pe trei direc-
tii distincte:

Internationalizarea in educatie:
dezvoltarea parteneriatelor academice internationale;
dezvoltarea programelor noi, la ciclul de licentd si master, in limbi striine, atat de
licenta;
accesibilizarea predarii si invatarii pentru studentii strdini;
dezvoltarea de programe cu dubla diploma (Joint Degree);
motivarea personalului academic prin politici institutionale, in scopul incorporarii
componentei internationalizarii in programele de studii si continuturi de curs;
sustinerea cadrelor didactice si cadrelor didactice auxiliare de a Tnvata o limba de
circulatie internationala;
sprijinirea sistemului de schimb inter-universitar visiting professor;
programele de internship, coordonate in plan international,
stabilirea de parteneriate cu agenti sau agentii educationale de recrutare a studenti-
lor straini;
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. participarea la un numar cat mai mare de targuri internationale de educatie
pentru atragerea de studenti strdini, fie in sistem face to face, fie prin diferite mijloa-
ce online (targuri virtuale, webinarii);
oferirea de burse si alte facilitati studentilor straini;
imbunatatirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin implicarea
personalului si a studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata universitatii si
a orasului;
organizarea periodica a unor evenimente dedicate studentilor internationali;
facilitati si servicii moderne, adecvate pentru studenti strdini (cazare, servirea mesei,
sali de sport, servicii medicale, biblioteci, etc.).
implicarea studentilor strdini in actiunile universitatii.
dezvoltarea unui proiect educational al USVT, impreuna cu parteneri media, institutii
publice, institutii private, ONG — uri si alti parteneri dedicati, pentru a genera
., Educatie pentru Diaspora”.

Internationalizarea in cercetare:

atragerea de fonduri prin granturi/proiecte care au ca obiectiv actiuni de internationa-
lizare a universitatii;

dezvoltarea centrelor de cercetare existente prin afilierea unor experti internationali;
sprijinirea cadrelor didactice pentru a face parte din echipe de cercetare internationa-
le;

organizarea de evenimente stiintifice (simpozioane, conferinte, workshopuri, expozi-
tii) deschise comunitatii stiintifice internationale si editarea de reviste cu acces liber,
oferind posibilitatea publicarii rezultatelor cercetarii efectuate la U.S.V.T si a disemi-
narii acesteia Tn comunitatea internationala;

organizarea de conferinte internationale pentru studenti;

utilizarea parteneriatelor institutionale si academice internationale, la nivel european,
in mod special pentru imbunatatirea studiilor doctorale;

atragerea de tineri cercetdtori si personal de predare din strainatate;

cresterea vizibilitatii internationale prin cresterea numarului de doctorate in cotuteld
internationala;

sprijinirea internationalizarii in cadrul IOSUD si a colectivelor cu post-doctoranzi;
publicarea de lucrari/articole impreuna cu autori/coautori internationali;

crearea unei retele de parteneri strategici din strdinatate in vederea realizarii unui vo-
lum mai mare de proiecte de cercetare si de dezvoltare in parteneriate externe;
stabilirea unor acorduri de colaborare noi cu institutii de Invatdmant sau centre de
cercetare din strdinatate aflate in ranking-urile internationale.

Internationalizarea in extensia universitara si programele de mobilitati:

consolidarea activitatii de internationalizare, prin dezvoltarea de parteneriate la nivel
de ambasade si consulate, in tarile de interes institutional;

cooptarea de personalitdti marcante din domeniul educatiei, cercetarii si mediului
economic la nivel international;

dobandirea de catre universitate a statutului de membru in retele europene si interna-
tionale, consortii si parteneriate internationale;

vizite din partea unor cercetatori din straindtate;
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. cresterea numadrului de mobilitdti internationale (stimularea participarii
cadrelor didactice si cercetatorilor la programele internationale, cresterea numarului
de studenti incoming si outgoing, atit pentru mobilitatile de studiu, cat si pentru cele
de practica, atragerea de profesori straini in activitatea de predare), in special prin
programul Erasmus+, dar si EEA Grants, Eugen Ionescu, Fullbright, bursele ACBS
(Agentia de Credite si Burse de Studii), CEEPUS;

. depunerea de noi proiecte in cadrul Programului Erasmus+, cum ar fi: Capacity
Building in the Field of Higher Education (CBHE), proiecte Jean Monet (Chair,
Centre si N, proiecte ale Agentiei Universitatilor Francofone (AUF), DAAD;

. recunoasterea integrald a mobilitatilor, promovarea si sprijinirea mobilitatilor de
studenti/personal, in special a celor cu oportunitati reduse;

. asigurarea Vizibilitétii rezultatelor obtinute de membrii personalului implicati in

. dezvoltarea de 0p§1un1 suplimentare de mobilitate, cum ar fi mobilitatea virtuala
(BEEP) care sa permitd studentilor imobili sa aibd o experientad internationala la
domiciliu;

. realizarea unor campanii de marketing international pentru U.S.V.T.;

. promovarea evenimentelor internationale organizate de catre U.S.V.T. in calitate de
organizator principal sau partener (site-ul institutiei, pagini de social-media, mass-
media, materiale tiparite, etc)

. crearea unei retele de alumni internationali;

. facilitarea accesului pe piata muncii a studentilor internationali, prin crearea de
parteneriate cu mediul privat, atat local, cat si international.

11. OBIECTIVE PRIVIND DEZVOLTAREA SI MANAGEMENTUL
PATRIMONIAL, FINANCIAR SI AL INFRASTRUCTURII

In ceea ce priveste patrimoniului universitatii, au fost rezolvate, in cea mai mare
parte, litigiile imobiliare, iar terenurile aflate In domeniul public si privat al statului si in
administrarea USVT au inscrise in Cartea Funciard. In acest sens, pastrand principiul res-
ponsabilititi si al consecventei, a fost realizatd centralizarea intr-o baza de date a inventa-
rului domeniului public si privat al statului, respectiv al domeniului privat al universitatii
noastre, referitor la terenurile intrate in proprietatea universitatii, prin Legea 132/2018. De
asemenea, a fost intocmit un inventar al terenurilor si constructiilor aflate in proprietatea si
administrarea universitatii, evidentiind modalitatea de preluare/transfer de catre USVT,
prin clarificarea cadastrala a unui suprafete de peste 500 de hectare, situate pe teritoriul
administrativ Timisoara, respectiv Caransebes. A fost initiatd o propunere legislativa in
Parlamentul Romaniei pentru trecerea din domeniul public al statului Tn domeniul privat al
statului si ulterior In domeniul privat al universitatii. Prin aceastd actiune legislativa se va
reintregi patrimoniul universitatii, constituind o baza pentru desfasurarea activitatilor di-
dactice, de cercetare si de microproductie. Astfel, s-a creat perspectiva unei universitati
solide, stabile, cu posibilitatea de a dezvolta si pune in valoare patrimoniul universitatii,
prin programe de finantare, prin dezvoltarea de proiecte de cercetare - dezvoltare, fard a
afecta forma de proprietate a terenului, acesta ramanand 1n proprietatea privata a Universi-
tatii de Stiintele Vietii ,, Regele Mihai I” din Timisoara.
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Prin promulgarea Legii 132/2018 si prin demersurile legislative actuale, se

intareste capacitatea de rezilientd a universitatii si totodatd se fundamenteaza perspectiva
unei institutii de Invatdmant superior consolidatd si in acelasi timp ,,s-a raspuns unui
demers si deziderat al nostru, ca universitate, exprimat constant de-a lungul a peste trei
decenii”.

In afara acestor considerente si in continuarea actiunilor incepute

urmatoarele obiective vor fi tratate cu responsabilitate si consecventa:

=
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continuarea dotdrii cu mobilier modern si cu infrastructurd IT, respectiv digitalizarea
amfiteatrelor, laboratoarelor si spatiilor de lucru din universitate;

reabilitarea si modernizarea spatiilor didactice, inclusiv din perspectiva eficientei
energetice a cladirilor, prin utilizarea resurselor alternative de energie si prin
optimizarea consumurilor energetice;

realizarea si dotarea adecvata cu mobilier si cu aparaturd IT a unor spatii special
destinate activitatilor cu studentii din universitate;

realizarea unui spatiu multifunctional modern in cadrul obiectivului Km 6, care sa
includa facilitati menite sa permitd extensia universitard, organizarea de conferinte,
spatii expozitionale, etc.;

atragerea de resurse financiare, prin participarea la competitii de proiecte pentru
dezvoltarea institutionala si Tmbunatatirea capacitatii administrative, pentru dotarea
adecvata a laboratoarelor didactice, In special a celor din domeniul productiei
agricole vegetale, a productiilor animaliere, a procesarii si valorificarii produselor
agroalimentare (procesare carne, lapte, legume-fructe etc.), precum si cele care
vizeazd asigurarea sanatdtii animalelor, a protectiei mediului, a masuratorilor
terestre si cadastrului, silvicultura, etc.;

continuarea implementdrii unui sistem integrat de acces al persoanelor si a
mijloacelor auto in Campusul USVT;

reducerea consumurilor energetice, de gaze naturale, de apd si de incalzire, prin
reabilitarea si modernizarea retelelor de distributie s1 prin digitalizarea/
informatizarea sistemelor de evidenta si de control a consumurilor specifice;
extinderea retelei de alimentare cu gaze naturale a unor cladiri din cadrul USVT;
implementarea, in Campusul USVT, a unui sistem de plati on-line;

continuarea amenajarii peisagistice a spatiilor verzi din incinta universitatii, astfel
incat acestea sd indeplineasca un dublu scop, instructiv-educativ si de relaxare;
realizarea unui complex sportiv multifunctional, pentru studenti, cadre didactice si
alte categorii de personal (terenuri de fotbal, rugby, tenis, volei, baschet, un spatiu
de tip SPA);

continuarea lucrarilor de modernizare a spatiilor de cazare pentru studenti, prin
reabilitarea complexa si redotarea cu instalatii/obiecte sanitare si cu mobilier nou;
continuarea procesului de modernizare a bibliotecii universitatii;

amenajarea unui spatiu pentru arhiva documentelor cu regim special rezultate din
activitatea serviciilor suport ale universitatii;

punerea in functiune si utilizarea la intreaga capacitate, a facilitatilor pentru
cercetare din cadrul CLCHC;
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reorientarea investitiilor aferente Centrului de practicd Brebu Nou si Facultatii de
Horticulturd si Silvicultura, prin schimbarea destinatiei si reconfigurarea spatiilor
respective;

sporirea vizibilitatii universitatii prin extinderea relatiilor contractuale, cu entitati de
RETAIL (vanzare de servicii si de produse - cu amanuntul), care sd vizeze valorifi-
carea unor produse obtinute / realizate in cadrul universitdtii (SDT, STN, laboratoare
acreditate de patiserie, de carmangerie si produse lactate, unitati de procesare a legu-
melor si fructelor etc.).

diversificarea serviciilor, acreditate/autorizate, privind realizarea de analize microbi-
ologice si analize fizico-chimice complexe de sol, aer, apd, de produse agro-
alimentare, etc.;

promovarea de catre universitate a produselor traditionale romanesti si a celor loca-
le/regionale, prin sustinerea activitatilor specifice in cadrul ”AgroVillage Banati-
kum”;

promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice a colegilor din universitate
(concretizata prin brevete de inventie/inovatie cu aplicativitate practica), prin spriji-
nirea procesului de promovare si comercializare a respectivelor produse/tehnologii
etc.

infiintarea unei gradini botanice;

marcarea/completarea marcarii, prin placute indicatoare, a speciilor/varietatilor de
arbori din Campusul USVT;

dotarea serei nou-infiintate cu instalatii automatizate, care sa functioneze, in princi-
piu, pe baza resurselor energetice neconventionale sau/si regenerabile;

cresterea vizibilitatii AKADEMIKA MARKET;

diversificarea serviciilor oferite de AGRO CAMPUS TM, prin dezvoltarea unor noi
tipuri de activitdti: transport persoane pentru universitate - achizitionarea unui auto-
turism 7+1 locuri pentru asigurarea deplasarilor, spalatorie de rufe, I.T., promovare
online, s.a.

Dezvoltarea infrastructurii digitale - infrastructura hardware si software a universi-

tatii

Pentru acest demers se vor avea in vedere urmatoarele actiuni:
reconfigurarea si redimensionarea retelei de calculatoare;
sistem de e-mail unic (@usvt.ro) la nivelul intregii universitdti incluzand si studen-
tii In sistem on — cloud cu atasarea de licente Microsoft 365 conturilor;
proiectarea si implementarea unui sistem de autentificare de tip Activ Directory la
nivelul intregii retele, care sd permita tuturor angajatilor accesarea resurselor si ser-
viciilor informatice de oriunde prin internet in baza unei securitati informatice ridi-
cate a accesului;
imbunatatirea politicii IT&C la nivelul universitatii care sd redefineasca regulile de
baza aplicabile in universitate cu privire la serviciile si echipamentele IT&C: inter-
net policy, e-mail policy, password policy , software policy etc.;
prioritizarea proiectelor si impartirea lor in 3 categorii: critice, fanion, suport;
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=  crearea unui sistem digital de colectare a datelor din facultati prin crearea,
standardizarea, sistematizarea si consolidarea formularelor. De fiecare datd cand o
entitate trebuie sa foloseasca, colecteze informatii de la mai multi utilizatori, facul-
tati, departamente, studenti sa foloseascd aceeasi infrastructura digitald prin com-
pletarea unor formulare online, de unde datele sunt centralizate intr-o baza de date;
=  1n contextul digitalizarii masive, securitatea sistemelor informatice ce deservesc di-
feritele platforme ale universitatii, trebuie sd primeasca o importantd tot mai mare.
in acest sens, in acord cu strategia Uniunii Europene de reducere a infractionalitatii
informatice se impune dezvoltarea capacitatilor necesare de aparare cibernetica si
de detectie timpurie a unor eventuale atacuri cibernetice prin:
« dezvoltarea unei structuri specializate in asigurarea securitatii sistemelor infor-
matice ale USVT;
e asigurarea unui nivel de competenta actualizat permanent;
e asigurarea infrastructurii specializate pentru asigurarea securitatii sistemelor
informatice;
o dezvoltarea managementului riscurilor informatice si reducerea impactului
incidentelor de securitate informatica.

Active Directory, este un serviciu care asigurd gestionarea centralizata a identitatii
si accesului utilizatorilor si calculatoarelor pentru universitate, oferind o serie de caracte-
ristici si beneficii, precum si o utilizare facild, prin reducerea costurilor de administrare,
imbunatatirea securitatii utilizatorilor, accesul facil la date si simplificarea gestiondrii uti-
lizatorilor si calculatoarelor.

In ceea ce priveste managementul financiar al universititii vor fi analizate in deta-
liu activitatile didactice, de cercetare si de extensie universitard, inclusiv activitatile de
consultanta, prestarea de servicii de specialitate, productia si microproductie, marketing si
comert. Pentru indeplinirea acestui deziderat la nivelul universitatii au fost definite centre
de profit, pe care se vor centraliza cheltuielile si veniturile, pentru a determina rezultatul
financiar pe diverse proiecte, departamente, programe de studiu, lucrari, activitati, servi-
cii, produse, s.a. In acest sens a fost analizat modul de raportare a datelor pe fiecare cen-
tru de profit, fiind aprobat in Consiliul de administratie modelul cadru de raportare per
centru de profit. Cele mai importante centre de profit din USVT sunt redate in continuare:
1. Statiunea didacticd Timisoara - S.D.T.;

Obiectiv KM 6 — Dumbravita;

Statiunea tinerilor naturalisti Timisoara — S.T.N;

Ferma Voiteni si componenta Centrului de formare Romano - German, in care
USVT este implicata;

Ferma pomicola Lugoj;

Ferma pomicold Caransebes;

Ferma legumicola Sannicolau Mare;

Ferma piscicola Padurea Verde Timisoara;

AGRO CAMPUS TM, structurat pe tipuri de activitati si servicii, de tipul AKA-
DEMIKA MARKET;

10. Platforma de cercetare Interdisciplinard;

11. Clinicile veterinare universitare;

12. Baza sportiva universitara,
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13. Baza de echitatie/mane;;
14. Cantina-restaurant universitara;
15. Caminele universitatii si celelalte facilitati de cazare;
16. Programele de studiu;
17. Departamentul I.D.I.LF.R.E.P.;
18. D.P.P.D,;
19. 1.0.S.U.D.

Toate aceste structuri si altele de tipul acestora ce functioneaza in universitate pen-
tru sustinerea activitatii didactice, de cercetare si/sau conexe acestora, vor tine cont de
principiul eficientei manageriale si financiare, respectiv de toate principiile asa cum sunt
prezentate in Legea invatamantului superior 199/2023.

Universitatea de Stiintele Vietii “Regele Mihai 1” din Timisoara promoveaza
principiul dezvoltarii sustenabile. In acest sens dezvoltarea infrastructurii si gestionarea
activitatilor interne ale universitatii vor lua in considerare obiectivele pe termen lung defi-
nite la nivelul Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, prin Planul Ac-
tiunilor de Mediu — PAM-8, ce vizeaza accelerarea tranzitiei verzi intr-un mod echitabil si
favorabil incluziunii. Cele 6 obiective tematice prioritare, pe termen lung pentru 2050,
prezentate in PAM 8 vizeaza:

 reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera;

e adaptarea la schimbarile climatice;

« un model de crestere care reda planetei mai mult decat consuma;

e un obiectiv ambitios de reducere la zero a poludrii;

e protejarea si refacerea biodiversitatii;

 reducerea principalelor presiuni asupra mediului si a climei legate de productie si
consum.

Importanta dezvoltarii sustenabile si aplicarea principiului de management respon-
sabil al resurselor la nivel institutional este sustinutd de lansarea unor proiecte de econo-
mie circulara, proiecte pentru producerea de energie din surse regenerabile; acestea vor
continua cu optimizarea activitatilor de tipul colectdrii selective si reciclarii deseurilor, in
paralel cu proiecte ce tin de utilizarea surselor de energie regenerabile, proiecte si cerce-
tari inovative focusate pe reducerea amprentei de carbon si alte proiecte ce vizeaza acce-
lerarea tranzitiei verzi.
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